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AVARP FORMANNS

 jantar 2013 lystu SA og ASI yfir vilja samtakanna
ad fara pess & leit vid adila opinbera vinnu-
markadarins ad setja markmid um beett vinnu-
brégd vid gerd kjarasamninga. Byggt yrdi a
fyrirmyndum i nagrannarikjunum par sem satt
rikir & vinnumarkadnum um ad kjarasamningar
fyrirtaekja i alpjodlegri samkeppni marki svigrim
til launabreytinga og adrir kjarasamningar byggi &
beim. Kjarasamningar i pessum anda voru gerdir
& almenna vinnumarkadnum um aramoétin 2013
og 2014 en stefna peirra var brotin nidur med
samningum stéttarfélaga haskolagenginna starfs-
manna sveitarfélaga og rikisins skdmmu sfdar.

Enn freistudu samningsadilar & almennum vinnumarkadi pess
2015 ad mdta kjarastefnu sem geeti ordid fyrirmynd annarra en su
stefna beid skipbrot med gerdardomi sem batt enda & kjaradeilur
BHM og hjukrunarfraedinga og rikisins.

Rammasamkomulag var gert i oktéber 2015 milli ASi, BSRB, SA,
rikisins, Sambands fislenskra sveitarfélaga og Reykjavikurborgar
um  breytt og beett vinnubrégd vid gerd kjarasamninga.
Samkomulagid er einstakt i stgu islensks vinnumarkadar og
markadi timamét, en andstada BHM og Ki vid pad var mikid
ahyggjuefni. Samkomulagid fol i sér sameiginlega launastefnu til

arsloka 2018, meginatridi nys samningalikans til framtidar og virkt
samstarf adila vinnumarkadar og stjornvalda. Launastefnan folst
i bvi ad umsamdar launabreytingar i kjarasamningum skyldu ad
hémarki nema 32% & timabilinu névember 2013 til &rsloka 2018.

i nylinum februar brjéta enn og aftur kjarasamningar i opinbera
geiranum forsendur samninga & almennum vinnumarkadi. A
auki hafa Urskurdir kjarardds um laun kjorinna fulltrdia, sedstu
embeettismanna og forstjéra rikisfyrirteekja gengid pvert &
launastefnuna sem adilar, peirra & medal rikio, métudu 1 fyrr-
greindu samkomulagi. Audvitad atti kjararad ad leggja launastefnu
rammasamkomulagsins til grundvallar vié akvardanir sinar.

Markmidié med starfi SA og ASl er ad tryggja &llu launafélki
sambeerilegar launahaekkanir a samningstimanum en augljés
forsenda pess er ad einstakir hopar seeki ekki frekari heekkanir
vegna sterkrar stodu gagnvart vinnuveitendum sinum. Pvert & moti
radist launaheekkanir af stodu Utflutnings- og samkeppnisgreina.
Launapréunin reedst pvi af aukinni framleidni fyrirteekjanna, gengi
krénunnar, voxtum og almennri efnahagspréun innanlands.

Forsendunefnd SA og ASI akvad i februarlok ad kjarasamningar
adila haldi gildi sinu a.m.k. fram til loka febrtar 2018 begar naest
verda metnar forsendur peirra. Asteedan er m.a. st ad & arinu
kemur fjoldi kjarasamninga til endurnyjunar. Vonast er til ad
nidurstada peirrardmistinnan launastefnurammasamkomulagsins
og ad adrir samningsadilar & vinnumarkadi muni fallast & ad
launalidir sidustu kjarasamninga grunnskdla- og tonlistarkennara
skapi ekki fordeemi fyrir haekkanir hjg 66rum.

Mikill &vinningur er { pvi félginn fyrir samfélagid allt ad betri
vinnubrégd vid gerd kjarasamninga néai fram ad ganga. | skyrslu,
sem adilar rammasamkomulagsins fengu Steinar Holden,
préfessor i Oslo til ad semja, komu fram bryn almenn varnadar-
ord. [slendingar hafi ekki dregid leerdém af dyrkeyptri og
siendurtekinni reynslu af yktum hagsveiflum par sem & skiptast
ofpensluskeid og langvarandi kreppur. Launahaekkanir sem ekki
samrymast verdbolgumarkmioi Sedlabankans og medfylgjandi of
hrod kaupmattaraukning geti leitt til harkalegrar nidursveiflu. Ad
mati Steinars verda kjarasamningar ad byggja & sameiginlegum
skilningi adila & naudsyn pess ad launapréunin sé sjalfbeer og ad
Jhoflegar launahaekkanir eru almannageedi sem koma &llum vel”.
Sétt purfi ad rikja um ad nidurstadan sé sanngjérn og ad ekki
riki tilfinning um ad &kvednir hépar fai éedlilega storan skerf i
sinn hlut. Aukinn hagnadur fyrirteekja purfi ad skila sér i aukinni
fjarfestingu en ekki einungis 1 heerri ardgreidslum og launum
edstu stjornenda.

Gengi krénunnar hefur haldid afram ad styrkjast fra pvi ad
samningarnir voru undirritadir sem hefur m.a. pau ahrif ad
kaupmattur launa hefur aukist mun meira en rad var fyrir gert. A3
sama skapi hefur prengt ad Utflutningsfyrirteekjum sem fa feerri
krénur en &dur fyrir framleidslu sina og pjénustu.

Einnig hefur Sedlabanki islands haldié vixtum hér & landi haum og
raunvextir eru mun heerri hér en 6llum helstu samkeppnislondum.
Enn eru hoft & fjarmagnsflutningum milli landa sem naudsynlegt



er ad afnema sem fyrst. Leekkun vaxta og afném hafta eru
naudsynlegar adgerdir til ad stédva heekkun gengis krénunnar
sem annars getur ekki endad nema med 6skspum.

Samtok atvinnulifsins hafa itrekad fengid vilyrdi forystumanna
stjornmélaflokkanna til leekkunar tryggingargjalds. Gjaldié sem
leggst & oll laun var heekkad mjog 1 kjolfar efnahagskreppunnar
2008 til ad standa undir auknu atvinnuleysi. Préatt fyrir ad
atvinnuleysid hafi gengid til baka hefur ekki tekist ad fa
tryggingargjaldio leekkad til samraemis. Gjaldid er vondur skattur
sem svarar til pess ad hvert 14 manna fyrirteeki hafi fimmtanda
starfsmanninn & launum.

Samtokin hafa ftrekad gagnrynt fjarmélaaeetlanir rikissjéds sem
gera rad fyrir pvi ad auka Utgjold jafnt og pétt og eyda jafnhardan
6llum tekjum sem mikill hagvoxtur skilar hinu opinbera. Ekkert
svigrum verdur til ad maeta 6veentum &fsllum sem an efa munu
verda pvi Island er haskattaland med rikisttgjold i heestu haedum.
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Gooir félagar, ég akvad fyrir nokkru ad gefa ekki kost & mér til
aframhaldandi formennsku i Samtokum atvinnulifsins. Eg hef
gegnt pvi embeetti NG 1 fjogur &r. Pessi timi hefur verid beedi
gefandi og um leid krefjandi. Ymislegt hefur dunnist en annad ekki.
Verkefnin framundan eru krefjandi en leysanleg. Forysta Samtaka
atvinnulifsins mun takast & vid pau og leysa. Eg kved pennan
vettvang nl en mun ad sjalfsogdu stydja vid forystuna par sem
nidurstdur hafa mikil ahrif & mitt fyrirtaeki sem og &ll snnur. Eg
vil pakka @llum stjérnarmonnum sem ég hef unnid med & pessum
fjérum arum fyrir gott samstarf, starfsfolki &llu fyrir gott samstarf
0g g60 kynni og ykkur félagsmonnum i samtokunum fyrir traustid
sem bid hafid synt mér og studning.

Bjorgélfur Johannsson
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VINNUMARKABUR | VANDA

Kjarasamningarnir milli Samtaka atvinnulifsins
og adildarfélaga Alpydusambands Islands, sem
gerdir voru i um mitt ar 2015, tryggdu ad mestu
vinnufrid & almenna vinnumarkadnum fram til
arsloka 2018 ad tilteknum forsendum uppfylltum.
Pad gekk po ekki &fallalaust. Med kjarasamningi
SAogASlijantar 2016 var tryggt ad samningarnir
heldu gildi sinu pratt fyrir forsendubrest sem kom
til vegna nyrrar og gjérbreyttrar launastefnu af
halfu gerdardoms sem Alpingi skipadi til ad binda
enda & kjaradeilu adildarfélaga BHM og rikisins
haustid 2015.

Vidvarandi héfrungahlaup

Vinnufridurinn sem samningar SA og adildarsamtaka AS tryggdi
opnadi ad vanda svidid fyrir einstok stéttarfélég sem standa
utan heildarsamtaka til ad nota stefnumarkandi samninga SA
og adildarsamtaka ASI sem stokkbretti til ad krefjast enn frekari
launahaekkana sér tilhanda. Petta préalata og siendurtekna einkenni
islenska vinnumarkadarins er yfirleitt kallad hofrungahlaup og
tekur engan enda.

Flugumferdarstjérar gripu til verkfallsadgerda f junibyrjun 2016
og roskudu flugi med tilheyrandi dpaegindum fyrir farpega og
adila 1 ferdapjénustu. Krofur peirra um launahaekkanir voru
ad vanda langt umfram haekkanir { &drum kjarasamningum.
| framhaldinu setti Alpingi &g um stodvun verkfallsadgerda peirra
og skipadi gerdardém til ad utklja kjaradeiluna. Ekki kom til starfa
gerdardémsins bvi samningar tokust innan tilskilins timafrests.

Svipad var uppi & teningnum hja flugfreyjum hjé Flugfélagi
islands. Flugfreyjurnar, u.p.b. 20 talsins, stédu einnig fyrir ymsum
truflandi adgerdum og felldu undirritadan kjarasamning tvivegis f
atkveedagreidslu. Samningar tékust ad lokum i jandar 2017.

Stundarfridur

i februar 2017 var farid yfir forsendur kjarasamninga SA og
adildarfélaga ASI. Nidurstadan vard st ad ein af forsendum
kjarasamninga veeri brostin, p.e. ad kjarasamningarnir hefou verid
stefnumarkandi. Prétt fyrir pad var akvedid ad kjarasamningarnir
héldu gildi sinu afram. Vinnufridur er pvi tryggdur fram til
februarloka 2018, en pa verdur & ny fjallad um forsendur
kjarasamninga og uppsagnarheimildir peirra.

Kjarasamningar halda gildi sinu 28. februar 2017

Kjarasamningarnir hoféu mikil ahrif & rekstur
fyrirtaekja

i kénnun Samtaka atvinnulifsins medal adildarfyrirteekja SA
sidastlidid haust kom fram ad sidustu kjarasamningar hafa haft
mikil &hrif & rekstur riflega 80% fyrirteekjanna, 6had pvi hvort pau

starfa & utflutningsmarkadi eda heimamarkadi. Af fyrirteekjunum
gripu 43% til almennrar hagreedingar i rekstri og 18% sogou upp
félki vegna kjarasamninganna. Algengast var ad feekkunin naemi
1-4 starfsmonnum, eda | 77% tilfella, 11% feekkudu um 5-9, 6%
faekkudu um 10-19 og 6% feekkudu um 20-40 starfsmenn.

Fyrirteekin voru flokkud eftir pvi hvort pau stunda Utflutning &
vorum eda pjonustu, p.m.t. ferdapjonustu, pjonusta heimamarkad
i samkeppni vid innflutning eda heimamarkad | takmarkadri
samkeppni vid innflutning.

Sjd ndnar
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http://www.sa.is/frettatengt/frettir/kjarasamningar-halda-gildi-sinu/
http://www.sa.is/frettatengt/frettir/kjarasamningarnir-hoefdu-mikil-ahrif-a-rekstur-fyrirtaekja/
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Sérstakar haekkanir laegstu launa hafa ad mestu
gengid upp allan launastigann

Undanfarinn aratug hafa stéttarfélog verkafélks nad fram krofum
sinum um sérstakar haekkanir leegstu launa umfram haerri
laun. Kauptaxtar hafa haskkad um tilteknar kronutélur sem falid
hafa { sér mun meiri hlutfallshaekkanir leegstu launa en peer
almennu hlutfallsheekkanir sem um hefur samist. Slikar krofur
njota idulega mikils studnings almennings og stjornmélamanna,
a.m.k. i ordi kvednu. Studningur vid slika kjarastefnu byggir &
sanngirnissjonarmioum og beirri stadreynd ad leegstu laun eru
alltaf talin lag og illa duga til framfeerslu. Megingalli stefnunnar er
hins vegar sé ad launabil geta prengst um of og pvi eru takmaork
sett.

Mikil reynsla hefur pannig myndast af slikum adgerdum &islenskum
vinnumarkadi og hefur Utkoman i flestum tilvikum verid st ad
sérstakar heekkanir leegstu launataxta skila sér i sambeerilegum
haekkunum ofar i launastiganum paétt misjafnt sé hve langan tima
pad hefur tekid. Persénubundnir samningar starfsmanna og
fyrirteekja taka fremur mid af framleioni starfsmanna, frambodi
og eftirspurn, en midleegum &kvordunum i kjarasamningum og
leita hlutfallsleg laun med timanum f sama horf og pau voru fyrir
hinar sérstoku haskkanir leegstu launa.

Sjd ndnar
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http://www.sa.is/frettatengt/frettir/serstakar-haekkanir-laegstu-launa-hafa-ad-mestu-gengid-upp-allan-launastigann/

UMHVERFISMAL

Umhverfismal eru fléttud inn i alla stefnumatun
Samtaka atvinnulifsins. Fyrirteekin og samtok
beirra hafa sjélfbeera nytingu audlinda ad
leidarljosi enda tryggir pad hag lands og bjédar
til langs tima. Flest fyrirtaeki draga ur séun og
minnka Urgang eins og frekast er unnt enda er
pad lykilpattur til ad n& arangri i rekstri.

Loftslagsmalin

Staersta verkefnid neestu ératugina er ad draga uUr losun
grédurhusalofttegunda med pad ad markmidi ad haegja &
loftslagsbreytingum. islendingar standa framarlega & bessu svidi
bar sem nanast 6ll raforkuframleidsla og orka til hushitunar er ar
endurnyjanlegum orkugjéfum.

Parisarsamkomulagid sem nadist undir lok ars 2015 og fsland
stadfesti & sfdasta ari setur metnadarfull alpjédleg markmid
um ad draga Ur losun. bar purfa allir ad leggja sitt af mérkum.
sland, Noregur og ESB taka & sig sameiginleg markmid gagnvart
alpjodasamningum.

Skipta mé& losun grédurhisalofttegunda & fslandi T tvo hlutg;
annars vegar losun fra fyrirteekjum sem falla undir evropska
vidskiptakerfio med losunarheimildir (ETS) og hins vegar adra
losun.

Fyrirteekin sem falla undir ETS-kerfid bua vid somu almennu
reglur og gilda & Evropska efnahagssveedinu. Peim er gert ad
draga Ur losun jafnt og pétt og midast kréfurnar vid pa sem bestum
drangri na & hverju svidi. bau fyrirteeki sem undir petta falla hér &
landi eru fyrst og fremst storidjufyrirteekin og einnig neer kerfid til
flugsamgangna innan EES. Verdi losun einstakra fyrirteekja meiri
en heimilt er purfa pau ad kaupa sér vidbdtarheimildir & almennum
markadi. Smém saman verdur dregid Ur fjolda losunarheimilda
i kerfinu og pa neydast fyrirteekin til ad kaupa sifellt auknar
heimildir, radast i umbeetur i rekstri eda heetta starfsemi ef pad
reynist ekki unnt.

i Evropusambandinu hefur verid unnid ad 6ggjsf um markmid
til ad draga ur almennri losun grédurhdsalofttegunda sem buast
ma vid ad taki gildi & pessu ari og verdi hluti af EES-samningnum
i kjolfarid. island verdur i hopi beirra rikja sem hvad mest purfa
ad draga Ur losun til 2030. Pad verdur fyrst og fremst gert med
breytingum | samgdngum og nytingu endurnyjanlegrar orku.
Einnig méa buast vid ad hluti af adgerdum Islands geti falist i
aukinni landgreedslu, skograskt og endurheimt votlendis. Pott
verkefnid verdi vidamikid og taki tima er pad langt fréa pvi ad vera
oyfirstiganlegt.




LIFEYRISMAL
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AUGLYST EFTIR STJORNARMONNUM i LIFEYRISSJODI

Samtok atvinnulifsins  déskudu | febrdar eftir
umsoknum fra haefum einstaklingum til ad taka ad
sér stjérnarstorf 1 lifeyrissjédum. | auglysingu SA
sem birt var { fjolmidlum kemur fram ad samkvaemt
kjarasamningi SA og ASI skipa samtokin helming
stjérnarmanna i peim sjo lifeyrissjédum sem eru
& samningssvioi adila og er framkvaemdastjorn
SA falin tilnefning stjérnarmanna.

Samkveemt reglum sem gilda fra jantar 2017 skulu SA 6ska med
dberandi heetti eftir pvi ad heefir einstaklingar, sem starfa hja
adildarfyrirteekjum SA eda hagsmunasamtokum beirra, gefi kost
& sér til starfa i stjornum lifeyrissjoda.

Leitad er ad einstaklingum med fjolbreytta reynslu og pekkingu

m.a. & lifeyrismélum, stjérnun, stefnumodtun, &eetlanagerd og
reikningshaldi, l6gfraedilegum maélefnum og fjarmalamarkadi.

Ur beim hopi sem gefur kost & sér til stjérnarstarfa verda tilnefndir
peir sem metnir eru heefastir i |josi peirra eiginleika sem sést er
eftir { viskomandi stjorn.

Sérstok heefisnefnd fjallar um einstaklinga sem gefid hafa kost &
sér til stjérnarstarfa. Nefndin leggur mat & pekkingu og reynslu
umseekjenda med hlidsjon af peim eiginleikum sem naudsynlegt
er ad vidkomandi stjorn sem heild bui yfir. Ad mati loknu leggur
heefisnefndin tilldgu fyrir framkveemdastjorn SA.

Umsoknir sendist { tolvupdsti & stjornarseta@sa.is

Um er ad reeda eftirfarandi lifeyrissjédi: Birta lifeyrissjodur, Festa
lifeyrissjodur, Gildi - lifeyrissjodur, Lifeyrissjodur Rangeeinga,
Lifeyrissjédur verzlunarmanna, Lifeyrissjodur Vestmannaeyja,
Stapi lifeyrissjédur.

SA 6ska eftir
umsoknum fra haefum

einstaklingum til ad
taka ad sér stjornarstorf
i lifeyrissjodum

Samkvaemt kjarasamningi SA og ASI skipa samtékin

tilnefning stjornarmanna.

i ljosi peirra eiginleika sem sost er eftir i vidkomandi stjérn.

leggur haefisnefndin tillogu fyrir framkveemdastjorn SA.

helming stjérnarmanna i peim sjo lifeyrissjodum sem eru
4 samningssvidi adila og er framkveemdastjorn SA falin

Samkvaemt reglum sem gilda fra jandar 2017 skulu SA 6ska med aberandi heetti eftir pvi
ad haefir einstaklingar, sem starfa hja adildarfyrirtaekjum SA eda hagsmunasamtokum
peirra, gefi kost & sér til starfa i stjornum lifeyrissj6da. Leitad er eftir einstaklingum
med fjlbreytta reynslu og pekkingu m.a. & lifeyrismalum, stjérnun, stefnumétun,
4eetlanagerd og reikningshaldi, l6gfraedilegum malefnum og fjarmalamarkadi. Ur peim
hépi sem gefur kost a sér til stjornarstarfa verda tilnefndir peir sem metnir eru haefastir

Sérstok haefisnefnd fjallar um einstaklinga sem gefid hafa kost a sér til stjérnarstarfa.
Nefndin leggur mat & pekkingu og reynslu umsaekjenda med hlidsjon af peim
eiginleikum sem naudsynlegt er ad vidkomandi stjorn sem heild bui yfir. A3 mati loknu

Umsoknir sendist i tolvuposti & stjornarseta@sa.is

Um er ad raeda eftirfarandi lifeyrissjooi:
Birta lifeyrissjodur, Festa lifeyrissjodur, Gildi - lifeyrissjodur, Lifeyrissjodur Rangaeinga,
Lifeyrissjodur verzlunarmanna, Lifeyrissjodur Vestmannaeyja, Stapi lifeyrissjodur

Samtok atvinnulifsins | Borgartuni 35 | 105 Reykjavik | Simi: 591 0000 | sa.is

N



mailto: stjornarseta@sa.is

MENNTAMAL

Samtok atvinnulifsins eiga vidteekt samstarf vid
stjérnvold, samtok launafélks og mennta- og
rannsoknastofnanir um menntamal. Samstarf vid
verkalydshreyfinguna er naid og hefur stadid um
langa hrid um morg bryn hagsmunamal & svidi
menntunar og freedslu, innan sem utan fyrir-
taekja. Mikill samhljomur er med adilum vinnu-
markadarins { menntamalum.

Stytting béknams 1 framhaldsskolum kom til framkveemda é&rid
2016 en heegar hefur gengid ad na fram breytingum & starfsnami.
Stefnumérkun SA um verk- og starfsndm er umfjollunarefni
i arsskyrslu SA 2015-2016. Menntamélaradherra lagdi fram
frumvarp um Lénasjéd islenskra ndmsmanna sem SA lystu
studningi vid. | pvi er gert rad fyrir namsstyrkjum og félk hvatt til
ad ljuka ndmi sinu & edlilegum tima. Lan ofan & styrki bera heerri
vexti en verid hefur samkveemt frumvarpinu. Pad vard ekki ad
(6gum fyrir kosningar.

Rammi um alla menntun

i oktéber 2016 var yfirlysing um haefniramma um fslenska menntun
undirritud. Pad gerdu menntamélaradherra, Alpydusamband
islands, Samtdk atvinnulifsins, Bandalag ~starfsmanna  rikis
og begja, Kvasir, Leiknir, og Bandalag héaskélamanna, Samtsk
islenskra framhaldsskélanema og Landssamtok islenskra stddenta.
Haefniramminn endurspeglar stigvaxandi kréfur § formlegu og
formlegu nami & Islandi. Heefniramminn sem er af evropskum
meidi hefur tvipeettan tilgang; annars vegar ad auka gagnseei innan
menntakerfis vidkomandi lands, hinsvegar ad auka gagnseei milli
menntakerfa. islenski ramminn telur sj& haefniprep. Haefnikréfur na
til pekkingar, leikni og haefni { verkefnum, starfi og samskiptum.

Undirritun heefnirammans markadi timamét. Hann varpar ljési &
aevilanga menntun, menntun sem fer fram baedi vid ndm og storf.
Samabyrgd er & innleidingu og kynningu & heefnirammanum og
verdur sérstok dherslu l6gd & ad proa adferdir vio ad skilgreina
namslok og tengja dformlegt ndm vid heefniprep rammans.

Yfirlysing um heefniramma um islenska menntun (PDF)

Starfsmenntun & forsendum fyrirtaekja

Attin - vefgatt til ad audvelda fyrirtaskjum ad seekja um styrki i
starfsmenntasjédi vard ad veruleika & arinu og hefur pegar skilad
bviad umsoknum fré fyrirteekjum hefur fjdlgad. Starfsmenntasjodir
styrkja einstaklinga og fyrirteeki til ad efla pekkingu og heefni
folks i starfi. Styrkir til fyrirteekja geta verid til pess ad halda
hefdbundin ndmskeid, fa freedslustjora ad lani, efla eigin freedslu
innan fyrirteekisins eda til ad standa ad rafreenni freedslu. Auk
bess ad bua til vefgétt sem needi til um 80% starfsmanna &
almenna markadnum, felst i verkefninu kynningaratak par sem
freedsluerindrekum fré sjodum og simenntunarmidstodvum var
falid ad heimseekja teeplega eitt pusund fyrirteeki & almennum
markadi um land allt og kynna peim starfsmenntasjodi, Attina
og frambod freedslu simenntunarstédva og stofnana & hverjum
stad. Pessu verki hefur midad vel. Er gert rad fyrir ad pvi ljuki
& vormanudum og ad arangur verkefnisins verdi metinn 1 arslok.

Attin - veqvisir ad ferni

Fundaréd um menntamal

A sidasta &ri var haldin fundaréd i Huasi atvinnulifsins par sem
reett var um ymsa fleti starfsmenntamala. | febrar var farid yfir
hvernig raunfeernimat gagnast fyrirtaekjum, i april var fjallad um
erlent starfsfolk & fslenskum vinnumarkadi, i oktéber var sagt fra
verkefni um ad pjélfa pa sem pjalfa nylida i ferdapjonustu, sem
hafa haft eerin verkefni a arinu.

Nyverid kom fram & vef Hagstofunnar ad 8.400 storf hefou
ordio til 2016. Tvitugi argangurinn pad é&r telur teeplega 4.700, en
sextiu og sjo ara argangurinn um 3.100. Med pa visbendingu um
nylidun & vinnumarkadi og ad atvinnuleysi er ekki mikid méa segja
ad liklega hafi néleegt fimm pusund nyrra starfa, verié unnin af
erlendu starfsfolki.


http://sa.is/media/2258/haefnirammi-um-islenska-menntun.pdf
https://attin.is/

Nylidafreedsla i fyrirteekjum er bvi umfangsmikid verkefni. Rétt
eins og pad er mikid verkefni ad kenna ungmennum i skélum um
samfélagid og til starfa er pad mikid verkefni ad auka hesfni og
bekkingu starfandi félks bar med talid nyrra erlendra lidsmanna
{ fyrirteekjum landsins. Menntamél & vettvangi atvinnulifsins
eru, medal annars vegna pessa, baedi um menntun { skélum og
menntun f starfi og lifi.

Tilraunaverkefni um faghaskoéla

Samtok atvinnulifsins asamt ASi og BSRB og mennta- og
menningarmalardduneyti stofnudu  oktéber 2016 150 milljéna
kréna prounarsjod um faghaskolanam. Byggt var & tillogum
verkefnishéps sem starfad hafoi fré 2015. Sjodurinn kostar
broun og kennslu fimm tilraunanédmsleida sem atlad er ad nytist
sem fyrirmyndir um skipulag, nam og geedi i faghaskoélanami.
Sjodurinn & lika ad standa straum af kostnadi vid rekstur
faghéskdlaverkefnisins, kynningu pess og innleidingu.

Sjodinn & ad nyta vorid 2017 og skélaarid 2017-18. | tillsgum
verkefnahdpsins er ekki gert rad fyrir ad skélinn verdi
tengdur &kvednum haskéla heldur nytt bekking og reynsla ur
freedasamfélaginu og atvinnulifinu til ad bjéda upp & vidbdtarnam
sem svarar nutimakréfum § idn-, verslunar-, heilbrigdis- og
teeknigreinum.
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Endurskodun laga um framhaldsfraeéslu

| mennta- og menningarmalaraduneytinu er verid ad endurskoda
l6gin um framhaldsfraedslu sem sett voru arié 2010. Légin um
bessa fimmtu stod menntakerfisins fjalla um Urreedi fyrir folk
& vinnumarkadi sem ekki hefur lokid nadmi dr framhaldsskoéla.
Urraedin eru  grofum drattum prenns konar, ndm sem snidid
er ad fullorénu folki, raunfeernimat og nédms- og starfsradgjof.
Adilum  vinnumarkadarins finnst préun framhaldsfraedslunnar
hafa verid 6r og ad bltasaumur vid gildandi l6g sé sidri kostur
en ad endurskoda l6gin  heild pb.m.t. um gildissvid, samstarf adila,
Utfeerslur og fjarmognun. Lagt er til ad gengid verdi m.a. Ut fra
tillogum verkefnahdps um framhaldsfraedslu fra 2015.

Tillsgur verkefnahdpsins

Ungir frumkvodlar

SA stydja alpjodlega verkefnid Ungir frumkvodlar par sem ungt
folk 1 framhaldsskélum er hvatt til ad leggja fram hugmyndir um
nyjungar sem geetu ordid grunnur ad fyrirteeki. Leidbeinendur
adstoda vid ad proa hugmyndir og gera vidskiptaaeetlun. Verkefnin
erukynnt & syningu sem haldin hefur verid { Smaralind & vordogum.
Par eru bestu hugmyndirnar verdlaunadar og einhverjar valdar til
patttoku ( samevrépskri keppni. Fjéldi hugmynda og verkefna hafa
oroid til & undanférnum arum og nokkur ordid ad lifveenlegum
fyrirtaekjum.

Heimasida verkefnisins

Menntadagur atvinnulifsins

Pad er brynt ad islenska verdi gjaldgeng i stafreenum heimi,
pannig ad snjallteekin tali og skilji islensku og ad &llum verdi
adgengileg hjélp vid ad orda hugsun & islensku. Um petta var
fjallad & menntadegi atvinnulifsins sem haldinn var f fjérda sinn
i byrjun februar 2017 en 6ll adildarfélog SA standa ad deginum.

Par kom medal annars fram, ad enskuéreiti, sem & sér rét m. a.
i snjallteekjaveedingu sem neer til ungra barna, byrjar nu fyrr og
& medan born eru enn ad né tokum & madurmalinu. Var pad mél
manna ad ekkert eitt fyrirteeki eda ein stofnun geti leyst pennan
vanda heldur burfi margir, og samfélagid allt, ad leggjast 4 eitt vid
ad tryggja fotfestu islenskunnar & stafreenni 6ld.

A menntadeginum afhenti forseti islands Alcoa Fjardadli
menntavidurkenningu arsins og Keilir var Gtnefndur menntasproti
arsins. | malstofum var fjallad um teeknibréun og breyttar aherslur
i menntamalum, um haefni, freedslu og ardsemi f ferdapjonustu og
um faghaskola.

Menntadagur atvinnulifsins 2017

Stjérnir og nefndir

Fulltrdar Samtaka atvinnulifsins sitja vida i stjornum og nefndum
& svidi menntunar og nyskdpunar. Starfsmenn SA taka virkan péatt
i starfi sem pessu tengist og beita sér fyrir pvi ad stefnumaotun
stydji beint og dbeint vid samkeppnishaefni fyrirtaekja. M& hér
nefna Teeknipréunarsjod, Visinda- og teeknirdd, Teekniskéla
islands, Haskolann i Reykjavik, Freedslumidstsd atvinnulifsins,
Freedslusjod, Vinnustadandmssjod og nokkra starfsmenntasjédi &
bord vid SVS, Starfsafl, Landsmennt og menntasjéd rafidnadarins
auk menntunarsjéds verkstjérasambands [slands.

Mennta- og nysképunarsvid SA



https://www.menntamalaraduneyti.is/frettir/forsidugreinar/nr/8397
http://ungirfrumkvodlar.is/
http://www.sa.is/menntamal/
http://www.sa.is/frettatengt/frettir/upptoekur-fra-menntadegi-atvinnulifsins-2017/

ISLENSK MALT/ZEKNI

Framundan eru breytingar par sem sifellt fleiri
storfum verdur sinnt af vélum, teekjum og tolum.
Einnig ad taekjum verdur styrt meira eda minna
med roddinni. | notkun eru simar, bilar, isskapar,
pvottavélar og margvisleg onnur teeki sem geta
brugdist vid meeltu mali. Gallinn er ad tungumal
taekjanna er i flestum tilvikum enska.

Verk ad vinna

Hér & landi er naudsynlegt ad til séu teekni og tol sem skilja
islensku og geta breytt meeltu méli i skrifadan texta. Einnig ad til
séu dflugar vélar sem geta pytt erlendan texta yfir & islensku. i pvi
skyni verdur ad vera unnt ad feera Utgefnar pydingar & erlendum
békum | gagnagrunn &samt upphafstextanum. Pannig verda
sméam saman til 6flugir gagnagrunnar sem einungis eru nyttir
{ pessum tilgangi en d6gna ekki hofundarrétti.

Einnig verda ad vera til 6flug leidréttingarforrit sem leidrétta ekki
einungis stafsetningu heldur einnig fallbeygingu og laga skrifadan
texta ad 60rum reglum islensks méls. Vid petta verdur ekki notast
vio erlend leidréttingarforrit. Vio purfum fislenskar vélreenar
malfarsloggur pvi pad er ekkert pagufall & ensku.

islenskan i haettu

Verdi ekkert ad gert, er heetta & ad islenskan muni eiga erfitt
uppdréttar pegar fram [ seekir og ad enska verdi radandi
i samskiptum ungs folks. Einnig ad smam saman tapist
samkeppnishaefni islenskra fyrirteekja sem geta ekki att jafn
audveld og greid samskipti vid innlenda vidskiptavini sina og
samkeppnisadilar { nalaegum l6Gndum.
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Maélteekni er svid sem er deemigert fyrir svokalladan markadsbrest
bad er ekkert eitt fyrirteeki og engin ein stofnun i stakk buin til
ad rédast i petta umfangsmikla verkefni. Pad mun taka tima ad
komast jafnfeetis 60rum pjodum og pad mun kosta samfélagio
toluvert fé.

Fjarfest i framtidinni

Samtsk atvinnulifsins dsamt Samtokum idnadarins og nokkrum
fjarmalafyrirteekjum &kvadu ad leggja riflega 5 milljonir krona &
moti jafn hérri fjarhaed fra mennta- og menningarmalaraduneytinu
til ad undirbla timasetta og vel skilgreinda adgerdadeetlun ad
verkefnislysingu um uppbyggingu & innvidum islenskrar maltaekni.

i kjolfarid voru veittar 50 milljonir kréna & fjaraukalogum 2016
til atta manada undirbuningsverkefnis bar sem l6gd er ahersla
& kortlagningu teekni & svidi maélteekni, stefnumdrkun og vali &
teeknilegri Utfeerslu fyrir islensku, stédumati & gagnassfnum
fyrir samhlida mélheildir d4samt fjarhags- og verkaeetlun til fimm
ara fyrir markéaeetlun um islenska maélteekni sem & ad ljika med
skilgreindri  verkefnislysingu, adgerdaédeetlun og skilgreiningu
fjarfestingardeetlunar. ~ Verkefnid  er  undirbuningur  fyrir
uppbyggingu teeknilegra innvida fyrir fslenska maltaekni.

Og hvad svo?

Edlilegt naesta skref er ad efnt verdi til fimm til sjo éra &taks til ad
efla maltaekni, menntun & pvi svidi, rannsoknir og teekniproun.
Samtok atvinnulifsins hafa kallad eftir pvi ad sett verdi af stad sérstok
markaeetlun par sem hvatt er til samstarfs fyrirteekja, stofnana og
haskéla pannig ad unnt verdi ad seekja um styrki til einstakra verkefna
sem rumast innan pessa svids gegn akvednu maotframlagi.




SAMFELAGSABYRGPH

Sifellt fleiri fyrirteeki taka samfélagsabyrgd fostum
tokum, innleida hana med skipuldgdum heetti og
gera grein fyrir aherslum sinum opinberlega.
Ein leid til pess er ad skrifa undir Global
Compact - sattméla Sameinudu pjédanna um
samfélagsabyrgd - en SA eru tengilidur Islands
vid Global Compact. Yfir 20 adilar hafa skrifad
undir sattmalann hér a landi.

Heimsmarkmid um betri heim

Samtsk atvinnulifsins, Global Compact Nordic Network og Festa
efndu til morgunfundar um samfélagsabyrgd i desember. Husfyllir
var & fundinum enda vaxandi ahugi & malefninu  atvinnulifinu.
Hordur Vilberg, forstédumadur samskipta hjad  Samtskum
atvinnulifsins, sagdi fra4 Global Compact, séttméla Sameinudu
bjodanna um samfélagsdbyrgd og samstarfi fyrirteekja &
Nordurléndum.

P4 fjalladi Eva Yngvadottir, verkefnisstjéri & umhverfissvidi Eflu,
um samfélagsabyrgd hjé verkfraedistofunni sem hefur skrifad
undir Global Compact. Eva kynnti morg mjog ahugaverd verkefni
sem fyrirtaekio hefur rédist . Loks kynnti Vera Knuatsdottir,
framkveemdastjori félags Sameinudu pjédanna & islandi, 17
heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um betri heim.

Heimsmarkmidin 17

MANNRETTINDI
Vidmid 1:
Vidmid 2:

VIDMIDP
GLOBAL
COMPACT

VINNUMARKABUR
Viémid 3:
Vidmid 4:
Viémid 5:
Viémid 6:

UMHVERFI
Viémid 7:
Viémid 8:
Viémid 9.

GEGN SPILLINGU

Arangur og abyrg fyrirtaeki

Jandarréadstefna Festu og SA hefur fest sig i sessi sem mikilvaegur
vettvangur til ad leera og midla upplysingum um samfélagsabyrgd.
i &r var radstefnan haldin f fjéroa sinn og var fiéloreytt pekking
borin & bord dsamt pvi ad stjornendur deildu reynslu sinni um
hvernig haegt er ad na érangri i rekstri og hafa jakveed ahrif &
samfélagid um leid.

Radstefnan var fjolsétt og heppnadist vel en sérstakur gestur
radstefnunnar var Georg Kell fyrsti framkveemdastjori Global
Compact - sattmala Sameinudu pjédanna um samfélagsabyrgo.
Halldér Benjamin Porbergsson, framkveemdastjori SA, setti
radstefnuna fyrir hond samtakanna og sagdi fré auknum ahuga
islenskra fyrirteekja & pvi ad taka samfélagsabyrgd fostum tokum
med bvi ad skrifa undir Global Compact.

Samantekt d vef Festu

Global Compact

Um er ad reeda eitt oflugasta framtakid i heiminum & svidi
samfélagsabyrgdar fyrirtaekja. Sameinudu pjédirnar  hleyptu
verkefninu af stokkunum { juli &rié 2000 og hafa verid sett fram 10
vidmid sem fyrirteeki setja sér ad fara eftir. Fyrirteski sem taka pétt
i verkefninu geta notad Global Compact til ad gera vidskiptavinum
sinum, birgjum og opinberum adilum grein fyrir samfélagsstefnu
sinni. Aukin krafa er um ad fyrirteski geri opinberlega grein fyrir
hvernig pessum mélum er héattad hja peim.

Fyrirtaeki stydja og virda vernd alpjédlegra mannréttinda.
Fyrirteeki fullvissa sig um ad pau gerist ekki medsek um mannréttindabrot.

Fyrirteeki stydja vid félagafrelsi og vidurkenna i raun rétt til kjarasamninga.
Fyrirtaeki tryggja afndm allrar naudungar- og praelkunarvinnu.

Virkt afndm allrar barnavinnu er tryggt.

Fyrirteeki stydja afndm misréttis til vinnu og starfsvals.

Fyrirtaeki syni vartd i umhverfismalum.
Fyrirtaeki hafi frumkveedi ad pvi ad hvetja til aukinnar dbyrgdar gagnvart umhverfinu.
Fyrirtaeki hvetji til préunar og nytingar & umhverfisvaenni taekni.

Vidmid 10: Fyrirteeki vinni gegn hvers kyns spillingu, par med talid kigun og matum.




Alls hafa 20 adilar skrifad undir Global Compact & islandi en
viobuid er ad pad fjslgi f hopnum & neestu vikum og manudum. Nu
begar hafa Olgerdin, Siminn, ATVR, Festa, Ossur, islandsbanki,
islandsstofa, Islandspdstur, Alta, Landsbankinn, Landsvirkjun,
Reykjagardur, Réttur, Arctic Green Energy, Marel, Solar, Efla,
Isavia, Arion banki og Mannvit skrifad undir sattmalann.

Meira en niu pusund fyrirteeki hafa skrifad undir Global Compact
i heiminum 164 [6ndum. Sameinudu pjodirnar hafa sett sér pad
markmid ad 20 pusund fyrirteeki hafi skrifad undir sattmalann arid
2020.

Norraent pekkingarnet

SA eru tengilidur vid norreent tengslanet Global Compact en &
bridja hundrad framseekinna fyrirteekja & Nordurléndum eiga
adild ad pvi. Tvisvar & ari eru haldnar radstefnur & vegum Global
Compact Nordic Network par sem fjallad er um samfélagsabyrgd
fyrirteekja og stjérnendur deila reynslu sinni hver med 6érum.

Netid fundadi i Oslé dagana 12.- 13. oktdber i htfudstédvum Statoil
par sem heimsmarkmid Sameinudu pjédanna voru til umfjollunar
dsamt pvi sem efst er & baugi sjalfbeerrar bréunar. | maf verdur
efnt til radstefnu f héfudstddvum Volvo | Gautaborg bar sem fjallad
verdur m.a. um sjélfbeerar borgir og samfélog.

Naesta haust er svo komid ad islandi ad vera gestgjafi Global
Compact Nordic Network. Peir sem vilja fylgjast med starfi netsins
geta gerst askrifendur ad rafreenu fréttabréfi bess eda heimsott
vefsiou pess.

Global Compact Nordic Network
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http://gcnordic.net/

SAMTOK ATVINNULIFSINS

TRAUST TIL iISLENSKRA FYRIRTZAKJA FER VAXANDI

Traust almennings til islenskra fyrirteekja
fer vaxandi og hefur ekki verid heerra fra
pvi ad meelingar hoéfust éarid 2010. ba bera
fjorir af hverjum fimm einstaklingum traust
til eigin vinnuveitanda. Petta eru nidurstodur
vidhorfskénnunar sem unnin var af Gallup fyrir
Samtok atvinnulifsins og Vidskiptarad Islands.

islensk fyrirtaeki vinna sér inn traust & ny

i kjolfar efnahagshrunsins minnkadi traust almennings til margra
adila. islensk fyrirtaeki voru par engin undantekning og fér traustid
leegst nidur { 37% é&rid 2012. Sidan béa hefur traustid hins vegar
aukist umtalsvert ar fra ari og stendur traustid né i 58%. Pad er
mesta traust til islenskra fyrirtaekja sem meelst hefur hjé Gallup
fré pvi ad meelingar hofust aridé 2010.

Traust til élikra adila

Hlutfall svarenda sem ber traust til viskomandi adila’

Svipada sogu er ad segja af vinnuveitendum. Par for hlutfallid
leekkandi & svipudu timabili og for nedst | 69% arid 2014. Sidan
bé hefur hlutfallid heekkad upp i 80% svo fjérir af hverjum fimm
einstaklingum bera traust til eigin vinnuveitanda i dag. Petta
hlutfall hefur einungis einu sinni verid heerra, eda 81% éarid 2010.

Mikid traust samanborié vid adra

Vinnuveitendur sem og fislensk fyrirtaeki njéta nd mikils trausts
samanborid vid adra adila. Einungis Landhelgisgaeslan meelist
med meira traust en islenskir vinnuveitendur. P& eru islensk
fyrirteeki i fimmta seeti af 18 yfir p4 adila sem almenningur ber
mest traust til.

Traust styrkir grundvéll gédra lifskjara

Traust i vidskiptum skiptir sképum fyrir verdmaetaskopun og betri
lifskjor. islensk fyrirteeki bera mikla dbyrgd i peim efnum og geta
gert ymislegt til ad efla traust. Virk upplysingagjof, abyrg hegdun
gagnvart samfélaginu og uppbyggilegt samtal vid helstu hagadila
eru allt (60 & vogarskélar aukins trausts.
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Hlutfall af VLF

Vidskiptajofnudur

1. Allir peir adilar sem Gallup hefur birt nidurstddur fyrir & dllu timabilinu eru syndir til samanburdar.

2. Ekki var spurt um eigin vinnuveitanda eda islensk fyrirteeki arid 2015 svo nidurstada pess ars er medaltal arsins & undan og 4 eftir.

Nidurstodur arid 2016 eru fra juni/juli en februar fyrir samanburdaradila sem geeti valdid einhverri skekkju i samanburéi.

Heimildir: Gallup, Samtsk atvinnulifsins, Vidskiptarad {slands



Pad er jafnframt mat Samtaka atvinnulifsins og Vidskiptarads
islands ad med pvi ad fylgjia godum stjdrnarhattum megi efla
almennt traust gagnvart vidskiptalifinu enn frekar. i pvi samhengi
er vert ad benda & Leidbeiningar um gdéda stjérnarheetti
sem samtokin hafa gefid Ut i samstarfi vid Nasdaq Iceland.
Leidbeiningunum er medal annars atlad ad skyra hlutverk og
&byrgd stjérnenda fyrirteekja og audvelda peim pannig ad reekja
storf sin og um leid treysta hag hluthafa, fjarfesta og annarra
hagsmunaadila.

Traust til élikra adila
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Nyjustu nidurstodur Gallup eru hvatning fyrir fslensk fyrirteki og
bad er von Samtaka atvinnulifsins og Vidskiptarads islands ad
unnt verdi ad efla traust enn frekar & komandi arum. Til ad svo
megi verda er mikilveegt ad samtal helstu hagsmunaadila fari fram
& uppbyggilegum og mélefnalegum grunni. Pad eru sameiginlegir
hagsmunir atvinnulifs og almennings ad styrkja grundvéll gédra
lifskjara enn frekar.

Sjd ndnar

Hlutfall svarenda sem ber traust til viskomandi adila’

Landhelgisgeeslan

Eigin vinnuveitandi
Logreglan

Haskoli Islands

islensk fyrirteeki
Embaetti forseta Islands
Umbodsmadur Alpingis
Rikissaksdknari
Rikissattasemjari
Heilbrigdiskerfid
pjédkirkjan

Domskerfid
Sedlabankinn
Umbodsmadur skuldara
Fjarmélaeftirlitio
Borgarstjorn Rvk.
Alpingi

Bankakerfid

|
92%

1. Allir peir adilar sem Gallup hefur birt nidurstédur fyrir arié 2016 eru syndir til samanburdar. Nidurstédur
um vinnuveitendur og fyrirteeki eru fra juni/juli en febriar fyrir samanburdaradila sem geeti valdid einhverri

skekkju vié samanburé.

Heimildir: Gallup, Samtok atvinnulifsins, Vidskiptarad islands
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http://www.sa.is/frettatengt/frettir/traust-til-islenskra-fyrirtaekja-fer-vaxandi/

JAFNRETTISMAL

Samték atvinnulifsins  leggja rika aherslu a
jafnrétti kynjanna. Pann 24. oktdéber birtu SA
heilsiduauglysingar par sem vakin var athygli &
bvi ad fyrirteeki sem mismuna folki i launum eftir
kynferdi brjota l6g, sba verdmeetum og standa sig
verr i samkeppni & markadi.

,Pad er mikilveegt ad stjérnendur haldi voku sinni og mismuni
ekki starfsfolki af géleysi heldur nyti krafta allra jafnt,” segir
i auglysingum samtakanna sem birtust | Fréttabladinu og
Morgunbladinu.

Par segir ennfremur:

,Kynbundinn launamunur & sér margar asteedur og verdur ekki
uppreettur med l6gum eda reglugerdum. Vidhorfsbreytingar er
porf & fislmdrgum svidum. Karlar og konur purfa ad bera jafna
4byrgd & heimilinu. Foreldrar, skolakerfid og samfélagié allt parf
ad studla ad breytingum & ndms- og starfsvali ungmenna til ad
brjéta upp kynskiptan fslenskan vinnumarkad.

Stjornendur og starfsfolk geta lagt sitt af morkum til pess ad
bornin okkar pekki ekki hugtakid kynbundinn launamun pegar pau
koma Ut & vinnumarkadinn.”

Hvatningarverdlaun jafnréttismala

Ragnheidur  Elin  Arnadottir,  baverandi  idnadar-  og
vidskiptaradherra,  veitti  Islandsbanka, Hvatningarverdlaun
jafnréttismala fyrir &rid 2016 & morgunfundinum Er pléss fyrir
jafnrétti i nyskdpun?

i aliti dsmnefndar segir medal annars: ,Fyrirteekid hefur lagt rika
dherslu & jofn teekifeeri kvenna og karla og med markvissum heetti
aukid hlut kvenna i yfirstjorn pess og aukié pannig hlut kvenna f
karlleegum geira.”

Ennfremur segir { umsdgninni:

,Péa hefur fyrirtaekid farid af stad med verkefni sem hafa pad ad
markmidi ad auka jafnrétti og studla ad aukinni framgéngu kvenna
innan fyrirteekisins og i atvinnulifinu almennt. Ahersla er 6gd &




vellidan i starfi og sveigjanleika par sem pvi verdur vid komid til
ad samraema vinnu og fjélskyldulif. Fedur jafnt sem meedur eru
hvott til ad nyta sér rétt sinn til feedingarorlofs. S& arangur sem
fyrirteekid hefur nad i jafnréttismalum ber pess merki ad unnid
hefur verid markvisst ad pessum maélaflokki um &rabil med godum
arangri.”

Birna Einarsdottir, bankastjori \'standsbanka, veitti verdlaununum
vidtoku.

,Vid erum mjog stolt af pvi ad f& pessa vidurkenningu fyrir okkar
storf { pagu jafnréttismala. Stjorn og starfsfolk islandsbanka hefur
unnid markvisst ad pvi ad studla ad jafnrétti & vinnustadnum og
bad er okkar tri ad petta markmid eigi ad vera hluti af menningu
fyrirteekisins. Vid horfum ennpd upp & launamun kynjanna f
islensku atvinnulifi sem er ¢&seettanlegt. Vonandi munu fyrirteeki
leggjast | pa vinnu sem parf til ad Utryma peim mun og beeta
bannig sttdu kynjanna.”

Afundinum raeddi BjarniBjarnason, forstjéri Orkuveitu Reykjavikur
og handhafi Hvatningarverdlaunanna 2015, um mikilveegi bess ad
Lfremja“ jafnrétti og ad pad purfi ad koma ad ofan innan fyrirtaekja
til ad virka sem skyldi. Auk Bjarna raeddi Hilmar Veigar Pétursson,
forstjori CCP, pann styrk og aukna ardsemi fyrirteekja sem hafa
fjolbreytta starfsmannahdpa og stjérnunarteymi.

,Eg get vottad ad pad er mun audveldara ad hafa einsleitari
stjérnendahdp T fyrirteeki eins og CCP en pad er einfaldlega mun
ardsamara ad hafa fijélbreyttan hop, likt og hja CCP sem er med
fimm manna stjérnendateymi af fjorum pjédernum, par af prja
karla og tveer konur.”

Dr. Pdranna Jonsdottir, deildarforseti  vidskiptadeildar  vid
Héskolann i Reykjavik hélt erindid ,Er petta ekki bara komid?”
og reeddi m.a. um hvada peettir veeru metnir ad verdleikum vid
heefnismat kvenna og karla i atvinnulifinu.

,Pegar vid metum konur og karla og konur eru settar 4
vogarskélarnar og verdleikar peirra vigtadir pa virdast peir vera
vegnir léttar en eiginleikar karla. Eins pegar misttk, feilnétur
og hnokrar i fari kvenna er sett & vogarskélarnar pa virdist pad
vega heerra en karla.” Auk pess fjalladi Hrund Gunnsteinsdottir,
stjornarformadur Teeknibréounarsjods, um mikilveegi pess ad na
jafnt til karla og kvenna i nysképunarheiminum.

Markmioid med Hvatningarverdlaununum er ad vekja jakveeda
athygli & fyrirteekjum sem sett hafa jafnrétti & oddinn og
jafnframt ad hvetja 6nnur fyrirteeki til ad gera slikt hid sama. Ad
verdlaununum standa atvinnuvega- og nyskopunarraduneytid,
landsnefnd UN Women & islandi, Samtsk atvinnulifsins og Festa -
midstod um samfélagsabyrgd.

ARSSKYRSLA 2016
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Forystupjéé
islendingar eru i forystu pegar kemur ad jafnrétti, en pad er heaegt
ad gera betur. Margar og 6likar skodanir eru & pvi hvernig bad
er haegt en [ boékinni Forystupjéd eru maélin skodud fra ymsum
sjonarhornum.

Um er ad reeda vidtalsbok sem Edda Hermannsdéttir og
Ragnhildur Steinunn Jénsdottir gafu Gt i samstarfi vid Samtok
atvinnulifsins en bokin kom Ut { febrdar 2017 .

Forystupjéd é Facebook
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https://www.facebook.com/forystuthjod/

HVER BAKAR PJODARKOKUNA?

Samtsk atvinnulifsins og Vidskiptarad Islands
efndu til opins umreedufundar um atvinnulifid
og stefnu flokkanna fyrir Alpingiskosningarnar
2016 i Horpu pridjudaginn 18. oktober. Hver
bakar pjédarkokuna? var yfirskrift fundarins en
hatt i 2.000 manns fylgdust med umreedunum
i Nordurljosasal Horpu og beinni Utsendingu &
netinu.

Fulltrdar stjornmalaflokka sem seeti eiga & Alpingi eda hafa
meelst med yfir 5% fylgi i skodanakdnnunum téku patt: Bjarni
Benediktsson, formadur Sjélfstaedisflokksins og fjarmélarédherra,
Katrin  Jakobsdéttir, formadur Vinstri greenna, Oddny G.
Hardardottir, formadur Samfylkingarinnar, Ottarr  Proppé,
formadur Bijartrar framtidar, Lilja Alfredsdéttir, varaformadur
Framsoknarflokksins og utanrikisrédherra, Sméri  McCarthy,
frambjédandi Pirata og Porsteinn Viglundsson, frambjédandi
Vidreisnar.
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Umreedurnar voru baedi mélefnalegar og upplysandi po svo
ad stundum hafi peer verid vid sudumark. Deilt var um bestu
leidirnar til ad beeta lifskjor & Islandi, hvort pad eigi ad haekka
eda leekka skatta, himinhd kosningaloford, ESB, Brexit,
starfsumhverfi fyrirteekja og framtidina. Stjérnandi umraedna var
Kristjan Kristjansson, fréttamadur. Upptokur fra umresdum eru
adgengilegar & vefnum.

Kveiktu d Sjénvarpi atvinnulifsins og horfdu!
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https://vimeo.com/channels/1148399

EFNAHAGSMAL

Arid 2016 var gott ar i efnahagslegu tilliti og hefur
stada pjodarbusins sjaldan verid betri. Hagtolur
komu afram skemmitilega & évart og var hagvoxtur
sidasta &rs einn s& mesti fra arinu 2007 & sama
tima og vidskiptaafgangur jokst og hefur sjaldan
meelst meiri. Pjodhagslegur sparnadur hefur
pvi aukist samfara miklum vexti i hagkerfinu.
Skuldastada pjédarbusins batnadi afram og er
hrein erlend eignastada nu jakveed i fyrsta skipti
fré pvi ad meelingar héfust.

Aldrei hafa fleiri erlendir ferdamenn soétt landid heim og &fram
jukust gjaldeyrisstekjur pjédarbusins. bréatt fyrir verulegar
launahaskkanir hélst verdbodlga &fram litil og skiladi pad heimilum
einni mestu kaupmattaraukningu ségunnar. Ekki er pvi annad ad
merkja en ad pjédarblid standi & traustum grunni um pessar
mundir.

Ad bvi sbgbu er poé ahyggjuefni hversu mikil og skérp
gengisstyrking krénunnar var & érinu 2016 og i upphafi pessa
ars pvi po ad sterkari kréna auki kaupmétt til skemmri tima pa
getur dsjélfbeer styrking veikt hann til lengdar grafi hin undan
samkeppnisstodu pjédarbusins. Pad er fagnadarefni ad & arinu
2017 voru keerkomin skref stigin til losunar hafta.

Mikill og heilbrigéur hagvoxtur 2016

Landsframleidsla jokst ad raungildi um 7,2% & é&rinu 2016 og
hefur hagkerfid ekki vaxid meira fra arinu 2007. Hagvoxturinn
nd er aftur & méti um margt élikur hagvexti &ranna fyrir hrun.
Pé ad hann sé sem fyrr drifinn &fram af vexti einkaneyslu fylgir
honum ekki sama skuldsetning og &dur heldur byggir hin nd &
mikilli aukningu kaupmattar, aukinni fjarfestingu og gridarlegum
vexti Utflutnings, einkum vegna tilkomu ferdapjonustunnar sem
burdarvirkis { islenskum Utflutningi. Ferdapjonustan gegnir nu

-20%

-25% T T T T T T T T T T T T T T T

lykilhlutverki i framproun islensks efnahagslifs enda er greinin
ordin ein steersta Utflutningsgrein landsins.

Pjodhagslegur sparnadur er enn mikill en vidskiptaafgangur
meeldist 8% af landsframleidslu & sidasta &ri, eda rumlega
190 ma.kr. en svo mikill afgangur samfara miklum hagvexti er
algjsr nylunda hér & landi. | lok ars var hrein erlend eignastada
bjédarbusins { fyrsta skipti jakvaed. islendingar eiga meira en peir
skulda.

Hagvoxtur og vidskiptajofnudur
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pratt fyrir verulegar launaheekkanir & arinu pa hélst verdbdlga
undir verdbélgumarkmidi Sedlabankans pridja rid i rod. A arinu
2016 upplifdu heimilin pvi fordeemalausa kaupméttaraukningu, en
voxtur kaupméttar meeldist 10% milli &ra.

Styrivextir eru nénast peir sému og begar verdbélga for undir
verdbolgumarkmid fyrir bremur &rum sidan og eru raunvextir
nd um stundir neer hvergi heerri en & Islandi. Hair vextir skapa
tvenns konar vanda, f fyrsta lagi seekjast innlendir og erlendir
adilar 1 ad koma fjarmagni hingad til landsins og f 66ru lagi kjésa
fjarfestar sfour ad feera fjarmagn ur landi. islenskt hagkerfi er pvi
grédurseelt umhverfi fyrir fijarmagn. Su gengisstyrking sem verid
hefur er pvi ekki ad 6llu leyti tilkomin vegna ferdapjonustunnar,
hatt vaxtastig spilar sina rullu.

Ver8bolga & Islandi - arshaekkun visitslu neysluverds
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Of sterkt gengi grefur undan samkeppnisstédu

Gengisstyrking kronunnar og verulegar launaheekkanir hafa
lagst & eitt ad grafa undan samkeppnisstédu pjédarbusins og
er raungengi krénunnar nu élika hatt og & arunum 2006-2007.
Mikilveegt er ad halda voku sinni yfir peirri préun og fordast
framurkeyrslur en bé verdur ekki framhjé pvi litid ad gagngerar
breytingar hafa &tt sér stad & islensku hagkerfi med miklum vexti
ferdapjonustunnar. Jafnveegisraungengi i dag er liklega heerra en
bad var & &rum adur pegar voxturinn { hagkerfinu var ekki drifinn
&fram af Utflutningi heldur innlendri pjénustu. Vidskiptaafgangur er
enn ekki bara jakveedur heldur ségulega mikill, en & pensluarunum
sidustu var hins vegar vidskiptahalli upp & tugi présenta.

pratt fyrir géda stodu er po ahyggjuefni ef kronan styrkist enn
frekar. Veeri s préun sérstaklega varhugaverd i ljosi pess ad
utflutningsgreinar hafa gegnt lykilhlutverki  vexti og gédu gengi
undanfarinna ara. Verdi peer fyrir miklum busifjum mun bad
fliott koma nidur & 6drum geirum atvinnulifsins, launafolki og
opinberum adilum.

Raungengi islensku krénunnar 2000-2016
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=== Raungengi === Medaltal fra aramotum

Hid opinbera treystir & eitt lengsta hagvaxtarskeid
sdgunnar

Fjarmalastefna hins opinbera til naestu fimm é&ra var birt & arinu.
Pratt fyrir ad gert sé rad fyrir afgangi af rekstri hins opinbera pa er
afgangurinn litill og nanast innan skekkjumarka. Litid ma Ut af bera
i tekjudeetlunum hins opinbera til bess ad sa litli afgangur sem er
fyrirhugadur snuist i umtalsverdan halla. Asetlanir hins opinbera
gerarao fyrir ad nlverandi hagvaxtarskeid verdi bad langsamlega
lengsta | islandssb’gunni. Er pad i senn draunhaeft og 6abyrgt pvi
pbessi efnahagsuppsveifla mun taka enda likt og allar peer sem &
undan henni komu. Er pad sérstaklega mikid ahyggjuefni vegna
bess ad vid erum enn | alvarlegri skuldastodu med tvifalt meiri
opinberar skuldir en { addraganda bankakreppunnar sidustu.

Eitt af pvi sem stjornvold hafa leyft sér i skjoli mikils hagvaxtar
er a0 auka opinber Uutgjold markvert. Vissulega var i kjolfar
efnahagskreppunnar porf & fjarmunum til ymissa verkefna en
Utgjaldavoxturinn undanfarin &r hefur verid meiri en edlilegt

ARSSKYRSLA 2016

getur talist og er svo komid ad nénast hvergi medal préadra rikja
eru opinber Utgjold eins hatt hlutfall af landsframleidslu. Til ad
fjgrmagna slik Utgjold parf auknar skatttekjur og pad eetti pvi ekki
ad koma & oOvart ad island er haskattariki i dag. Ekkert svigrum
mun vera til skattaleekkana nema hid opinbera dragi Ur umsvifum
sfnum { hagkerfinu.

Naudsynlegt er ad auka aga i fjarmalum hins opinbera, baeta
nytingu fjdrmuna og vera virkari i forgangsrodun. Ekki er dbyrgt
ad eyoa stjornlitio & gddeeristima. Auk pess ad yta undir penslu
minnkar pad svigrium hins opinbera til pess ad bregdast vid
efnahagsleegd pegar hun loks kemur. Eins og sagan kennir er par
ekki spurning um hvort heldur hveneer.

islenskt hagkerfi opid og frjalst & nyjan leik

Mikilveeg og kaerkomin skref voru stigin i mars pegar oll
fjarmagnshoft & einstaklinga, fyrirteeki og lifeyrissjodi voru
afnumin med nyjum reglum Sedlabankans um gjaldeyrismal.
islendingar urdu pvi patttakendur & nyjan leik & alpjodamdrkudum
i gegnum opid og frjélst hagkerfi.

Pjodarbuid stendur enn & traustum grunni og er vonandi ad vel
takist til ad vidhalda peirri stodu. Pad eru hins vegar blikur & lofti.
Frekari styrking krénunnar an samsvarandi framleidniaukningar
mun & endanum grafa undan Utflutningsgreinum landsins.
A medan verdbolga er litil og horfurnar gédar er ekkert pvi il
fyrirstodu ad leekka vexti, dparflega hatt raunvaxtastig grefur undan
efnahagslegum stodugleika. Opinber fjarméal og vinnumarkadurinn
burfa ad stydja betur vid pann verdstodugleika sem hér rikir.
Aukinn agi i rekstri hins opinbera og agadri vinnubrogd vid gerd
kjarasamninga skapa aukid svigram hja Sedlabanka fslands til ad
leekka vexti.

Vidskiptajofnudur islands vié atlénd

300 20%
15%

200
10%
100 5%
0 —pamm— 0%
-5%

-100
-10%

-200
-15%
-300 T T T T T -20%

T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

wm—\/i3skiptajofnudur wm= Hlutfall af VLF

23



24

SAMKEPPNISHAFNI

A hverju ari fjalla Samtok atvinnulifsins um
fislmorg mal sem tengjast rekstrarskilyroum
fyrirtaekjanna. Mal berast samtékunum fra fyrir-
teekjum, Alpingi, réduneytum og stofnunum.
Ekkert &t er & stridum straumi stjérnvalds-
fyrirmeela. Stundum byggja pessi fyrirmeeli a
Evroputilskipunum og eru pa gjarnan gullhudud
og meira ipyngjandi en naudsyn krefur. Skattar
taka endalausum breytingum &n pess ad alltaf
sé geett ad afleidingum. Hér verdur fjallad um
nokkur mal sem Samtdk atvinnulifsins (étu til sin
taka undanfarid ar en yfirlit yfir umsagnir SA méa
nalgast a vefnum.

Umsagnir SA

Evréputilskipanir
SA hafa kallad eftir bvi vid Alpingi og réduneyti ad i 6llum tilvikum
verdi gerd grein fyrir pvi ef ...

e reglubyrdi er pyngd fré grunnkréfum tilskipunar

e tlunin er ad innlend &kvaedi hafi vidara gildissvid
en tilskipunin

e ekki eru nytt undanpaguakveedi tilskipunarinnar

e atlunin er ad halda i lagadkveedi sem fyrir eru og
eru meira fpyngjandi en tilskipunin gerir rad fyrir

e etlunin er ad innlend akveedi néi Ut fyrir gildissvid
tilskipunarinnar

e eetlunin er ad vidurlog og eftirlit séu meira ipyngjandi
en lagmarkskrofur tilskipunarinnar.

Sama parf ad gilda um lagafrumvérp sem 16gd eru fyrir Alpingi an
undangengins umsagnarferlis.

ipyngjandi regluverk atvinnulifsins

Samtok atvinnulifsins hafa itrekad hvatt stjornvéld til ad einfalda
allt opinbert eftirlit og feekka peim tilvikum par sem pérf er & leyfi
stjérnvalda til ad hefja atvinnustarfsemi. bPess i stad myndi naegja
ad tilkynna um nyja starfsemi.

SA eiga fulltrta i radgjafarnefnd um opinberar eftirlitsreglur
sem forseetisradherra skipadi i september 2013 til rédgjafar um
eftirlit & vegum hins opinbera og framkveemd laga um opinberar
eftirlitsreglur. Adur hafdi rikisstjornin sett sér pad markmid ad
engar nyjar ibyngjandi reglur yréu innleiddar fyrir atvinnulifié an
bess ad um leid féllu brott jafn veigamiklar kvadir.

Starf nefndarinnar & ad mestu leyti nidri & sidasta ari. Ad beidni
nefndarinnar tok forsaetisraduneytio saman yfirlit um frumvérp
sem urdu ad lgum & 143.-145. 6ggjafarpingi og leggja auknar

byrdar & atvinnulifio eda einfalda pad regluverk sem fyrirteeki
starfa eftir.

Nidurstodur Uttektarinnar voru birtar i oktéber 2016. Af henni mé
m.a. rada ad ekki hafi nddst merkjanlegur &rangur  ad einfalda
regluverkid sé einungis litid til fjolda ibyngjandi akveeda. Alls
uréu 35 frumvérp ad légum sem é&hrif hafa haft & reglubyrdi
atvinnulifsins & peim premur l6ggjafarpingum sem rikisstjérnin
starfadi. bar af félu 17 frumvérp i sér ipyngjandi &kveedi fyrir
atvinnulifid en einungis 6 frumvorp sem urdu ad 6gum meeltu
einvoroungu fyrir um einfoldun regluverks.

Yfir helmingur ipyngjandi reglna sem settar eru eiga uppruna
sinn { ESB-tilskipunum. i sumum tilfellum var gengid lengra hvad
vardar innleidingu en naudsynlegt var og voru ahrifin & fyrirteekin
meiri en ella.

Haekkun fasteignamats atvinnuhtsnaedis

Samtokin héldu & sidasta &ri &fram ad motmeela milljarda kréna
kostnadarauka sem hefur fallio & atvinnulifio vegna breyttrar
adferdar Pjodskrar islands vid Utreikning & fasteignamati
atvinnuhtsnaedis. Samtokin hafa bent & ad fasteignamat sidasta
ars hafi falid 1 sér 18% haekkun & fasteignamati teeplega 70%
alls skrifstofu- og verslunarhisneaedis | Reykjavik. SA hafa
dkvedna fyrirvara vid [6gmeeti hinnar nyju adferdafreedi og telja
ad rikisstofnun eigi ekki ad geta tekid akvérdun um ad breyta
Utreikningi & skattstofni pannig ad skattbyrdi atvinnulifsins
haekki um milljarda kréna an pess ad l6g séu sett um pad. Slik
skattahaekkun & atvinnulifié eigi avallt ad vera politisk akvéréun og
f& pinglega medferd.

Breytingar & l6gum um arsreikninga

A sidasta ari voru sampykkt ny 16g um arsreikninga & islandi.
Pess er veenst ad med tilkomu svokallads Hnapps muni skil
arsreikninga hj& minnstu fyrirteekjum landsins, svokdlludum
orfyrirteekjum, verda mun einfaldari en &dur. Arsreikningur,
til birtingar hja fyrirteekjaskra, verdur til med upplysingum sem
koma fram i skattskilum fyrirteekisins. Petta & ad gerast ad mestu
sjélfvirkt og 6ll fyrirhdfn vid skil &rsreikninga pvi minni en &dur.
SA hafa fagnad pessu og hvatt til ad heimildin verdi Gtvikkud en
gert er rao fyrir ad steerdarmorkin séu endurskodud eigi sjaldnar
en & fimm éra fresti.

Samtokin hafa pé gert athugasemdir vid ad & sama tima var felld
nidur heimild litilla félaga til ad skila inn samandregnum &rsreikningi
en litil félog eru skilgreind sem pau félég sem & uppgjorsdegi fara
ekki yfir morkin & a.m.k. tveimur af premur vidmidunum ...

e a0 heildareignir séu ad hamarki 600 m.kr.
e a0 hrein velta sé ad hamarki 1.200 m.kr.
e a0 medalfjoldi arsverka sé ad hamarki 50 & fjarhagsarinu.

Engan sérstakan rokstudning var ad finna i frumvarpinu vegna
pessarar breytingar og er hun afar ipyngjandi fyrir morg fyrirteeki.


http://www.sa.is/samkeppnishaefni/umsagnir/
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’/ ivilnanir vegna fjarfestinga i nyskopun
——— ’ o

A sidasta ari voru sampykkt 16g til ad stydja vid fjarmdgnun og
rekstur nyskopunarfyrirteekja og smeerri fyrirteekja i vexti. SA
lystu yfir aneegju med markmidin um ad stydja vid nyskopun i
atvinnulifinu.

Samtokin hafa pd gagnrynt héatt fleekjustig, sér i lagi i akveedi
laganna um timabundinn afslatt fré skottum einstaklinga sem
kaupa hlutabréf i litlum fyrirteekjum i vexti. Skilyrdi til ad nyta
fradrattinn eru { 18 télusettum lidum sem sumir hverjir innihalda
margpeettar krofur. Krafa er gerd um ad 6l skilyrdin purfi ad vera
uppfyllt par til prju ar eru lidin fra hlutafjaraukningunni. Annars
verdur fradréatturinn bakfaerdur med 15% élagi.

Hér er um ad reeda refsikennd vidurlsg vegna breyttra forsendna,
sem koma til, eftir ad dlagning hefur farid fram, og vegna adsteedna
sem s& sem naut ivilnunarinnar hefur enga stjorn . bad skytur
vid skikku ad endurgreida skattafradratt vegna pess ad fyrirteekid
hafi vaxid of hratt og pvi farid yfir veltumork akveedisins eda
hémarksfjolda starfsmanna. Tilgangur laganna er einmitt ad gera
sprotafyrirteekjum kleift ad fa inn fjarmagn til ad vaxa og dafna og
bvi métsagnakennt ad refsa peim sem njota of mikillar velgengni.

SA hafa lagt til ad l6gin verdi endurskodud til einféldunar ellegar
sé heetta & ad fjarfestar feelist fra pvi ad nyta sér heimildina vegna
aheettu sem 1 henni felst.

Samkeppnismal

Pann 26. april 2016 héldu SA radstefnu i samvinnu vid
Vidskiptarad undir yfirskriftinni Inngrip stjérnvalda & morkudum
- neytendavernd eda midstyring? Til umfjollunar & fundinum
voru medal annars heimildir Samkeppniseftirlitsins til thlutunar
& markudum, markadsrannsoknir eftirlitsins og skyrsla pess um
eldsneytismarkadinn. Samtokin hofou &dur gert margvislegar
athugasemdir vid frummatsskyrslu Samkeppniseftirlitsins  um
eldsneytismarkadinn og lagt til ad aukin ahersla yrdi 16gd & ad
horfa til framtidar enda breytist adsteedur & umraeddum markadi
hratt vegna teekniframfara.

Samtok atvinnulifsins taka undir sjonarmid Samkeppniseftirlitsins
um ad naudsynlegt sé ad regluverk hins opinbera og framkvesmd
stjornvalda & pvi yti undir samkeppni og tryggi audveldan adgang
nyrra adila ad morkudum. Hinsvegar eru samtokin ekki sannfeerd
um ad geta stjornvalda til ad sja fyrir um dordna hluti sé slik ad
bau gripi inn [ loglegan rekstur fyrirteekja nema ad bryna naudsyn
beri til.

P4 hafa samtokin, i samradi vid Vidskiptarad fslands og
Logmannafélag fslands hafist handa vid undirbuning & utgéafu
Leidbeininga i samkeppnisrétti sem til stendur ad komi ut &
arinu 2017 og muni pjéna sem leidarvisir um helstu atridi
samkeppnisréttar sem parf ad hafa i huga vid rekstur fyrirteekja.

A& auki stendur yfir undirbdningur & innleidingu nyrrar
samkeppnisstefnu Samtaka atvinnulifsins en vonir standa til ad
auka innra og ytra freedslustarf SA og adildarsamtaka peirra um
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samkeppnismél.

Hisnaedismal

Arid 2016 voru sampykkt ny log um félagslegt leiguibudakerfi par
sem dhersla er & ad fjolga hagkveemum og édyrum ibidum til
ad tryggja tekjuldgum fjolskyldum leiguhtsneedi til lengri tima.
Félagslega leigukerfid & ad fjarmagna med stofnframlogum rikis
og sveitarfélaga eda med beinum vaxtanidurgreidslum rikisins
sem nema nuvirt um 30% af stofnkostnadi.

Login eiga sér stod 1 yfirlysingu rikisstjornarinnar fra 28. mai
2015 sem var eetlud til ad greida fyrir gerd kjarasamninga &
almennum markadi. SA gagnryndu flokid fyrirkomulag & studningi
hins opinbera. Mikil ofrausn er ad veita naleegt 40% bjddarinnar
adgang ad félagslegu hisnaedi. Svo rum mork, dsamt mun
meiri opinberum studningi en i bodi hefur verid til pessa, skapar
storfelldar veentingar hja stérum pjédfélagshopi um odyrara
ibidarhisneedi en i bodi er & almennum markadi. Skdmmtun
ibuda er pvi fyrirsjaanleg. Af beim stkum er heetta & ad petta
fyrirkomulag verdi ekki langlifara en fyrri studningskerfi.

Samhlida pessu, samkveemt 66ru lagafrumvarpi, er &formud
umtalsverd heekkun tekjutengdra husaleigubdta.  Haekkun
tekjutengdra bota ytir jafnan undir svarta atvinnu og eykur
heettu & ad folk festist i fateektargildru & leigumarkadi. Til lengri
tima er heetta & ad offrambod & nidurgreiddu leiguhtisnaedi raski
ibudaverdi & almennum markadi og verdfelli ibudir & famennum
sveedum og bindi par med ibla i atthagafjotra.

Edlilegt hefdi verid ad pessu samhlida haetti ibidalanasjodur
nyjum lanveitingum. Reynsla sidustu fimm &ra synir ad neeg
samkeppni er milli banka og almennra fjarfestingarsjoda (b.m.t.
lifeyrissjoda) til ad tryggja budaeigendum hagstaed l&n.

Tryggingargjald

Tryggingargjaldid kemur hardast nidur & litlum og medalstérum
fyrirteekjum par sem flest ny storf verda til. Fyrirteeki i skapandi
greinum verda sérstaklega illa Uti en hatt tryggingargjald minnkar
getu fyrirteekja til ad haekka laun eda rada fleiri i vinnu.

Vié undirritun nys kjarasamnings & almennum vinnumarkadi
f&rsbyrjun 2016 géfu stjérnvéld vilyrdi fyrir leekkun tryggingargjalds
um 0,5% & arinu 2016 og 0,5% & éarinu 2017. Jafnframt var
handsalad samkomulag vid paverandi fjarmélaradherra um ad
stefnt skyldi ad pvi ad almenna tryggingargjaldid yréi komid
i fyrra horf, p.e. i 4,5%, & arinu 2018, enda skapi leekkun vaxtabyrdi
rikissjéds samhlida leekkun skulda rikisins svigrdm til leekkunar
gjaldsins. Einungis leekkun &rsins 2016 hefur nad fram ad ganga.

SA bentu & ad érlegt gjald veeri um 20 til 25 milljsréum krona
heerra en pad eetti ad vera par sem atvinnuleysi hefdi minnkad
hratt, kaupméttur launa aukist hratt og storfum fidlgad. Jafnframt
er leekkun gjaldsins til fyrra horfs mikilveeg til ad audvelda
fyrirteekjum ad mesta umsdmdum launahaekkunum og jofnun
lifeyrisréttinda samkveemt nygerdum kjarasamningum sem gilda

til loka &rs 2018 &n pess ad raska efnahagslegum stodugleika.

Landbinadarmal

Beinir og &beinir opinberir styrkir til landbinadar nema 1,1%
af landsframleidslu samkveemt gognum fré OECD, eda um 22
milljgréum kréona sem er 6 milljoréum kréna umfram vinnsluvirdi
greinarinnar. Samtok atvinnulifsins telja brynt ad opinber
studningur vid landbinad hvetji til hagreedingar og aukinnar
samkeppni innan greinarinnar. Pannig nyti beendur sem best gaedi
0g sérstodu sem land peirra hefur upp & ad bjéda.

Med aukinni framleidni i landbinadi ma til lengri tima litid draga ur
beinum studningi og tollvernd. | nylegum buvérusamningum eru
skref til ad studla ad framproun og aukinni samkeppni f landbunadi
6lj6s og engan veginn naegjanleg | ljési pess ad samningarnir
gilda til neestu 10 éara. Ekki er neegjanlega ytt undir framproéun og
nyskopun sem leidir til aukinnar framleidni og verdmestaskdpunar
sem kemur baendum, neytendum og samfélaginu i heild til gdda.

SA leggja éherslu & ad dregid verdi Ur gridarlegri tollvernd
alifugla- og svinakj6ts & naestu misserum en verndin heldur uppi
heerra matveelaverdi en pyrfti ad vera. Kostnadurinn er neytenda
sem bua vid lakari lifskjor en ella. Aukinn tollfrjéls innflutningur &
alifugla- og svinakjoti & neestu arum, eetti ad audvelda stjornvéldum
ad notast vid adrar sanngjarnar adferdir vid Uthlutun & tollfrjalsum
innflutningi. Hord samkeppni er sterkasti hvatinn til hagreedingar.

Deilur um ,Iceland”

Samtsk atvinnulifsins  téku asamt fslenskum  stjérnvéldum
og islandsstofu batt 1 pvi ad leggja fram ogildingarkrofu
gegn ordmerkisskraningu Iceland Foods Ltd. hja Evrdpsku
einkaleyfastofunni  (EUIPO) & ordmerkinu ,lceland”. Hefur
fyrirteekid beitt sér gegn bvi ad islensk fyrirteeki geti audkennt
sig med upprunalandi sinu vid markadssetningu & vérum sinum
0g pjonustu innan Evrépu. Er bess krafist ad einkaleyfio verdi
6gilt, enda sé pad of vidteekt og komi f veg fyrir ad islenskir adilar
geti visad til landfreedilegs uppruna sins. Samningavidraedur
vid Iceland Foods Ltd. um afturkéllun orémerkisskraningarinnar
hafa ekki borid &rangur og pvi naudsynlegt ad gripa til lagalegra
adgerda til ad tryggja hagsmuni islensks atvinnulifs.

Stadladir skilmalar skuldabréfa

SA hafa dsamt Nasdaq Iceland (Kauphéllinni) [4tid Utbla stadlad
form fyrir Gtgafu skuldabréfa. Slikir stadladir skuldabréfaskilmélar
getanyst fyrirteekjum til ad draga Ur kostnadi vid Utgafu skuldabréfa
og skjéta styrkari stodum undir fslenskan skuldabréfamarkad og
bannig fjolga peim leidum sem standa fyrirteekjum til boda til ad
seekja fjarmagn i rekstur sinn.
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Breytingar urdu & skipulagi Evrépuméla &
skrifstofu SA & sidasta ari. | stad pess ad
starfsmadur hefdi vidveru i Brussel téluverdan

.7

hluta arsins var akvedid ad sérfreedingur hja
SA gegndi hlutverki sem fastafulltrdi gagnvart
Evropusamtokum atvinnulifsins, BusinessEurope.
Pessar breytingar eru gerdar m.a. vegna pess ad
umsokn Islands um adild ad ESB er ekki lengur &
dagskré og ekki er naudsynlegt fyrir SA ad eiga
adkomu ad starfi BusinessEurope um pann hluta
Evrépusamstarfsins sem Island & ekki adild ad.

Sérfreedingar SA fylgjast med proun l6ggjafar Evrépusambandsins
hver & sinu svidi og meta &hrif hennar & starfsskilyroi
atvinnulifsins hér & landi. Ageett samstarf er eftir sem adur vid
utanrikisraduneytio um ad fylgjast med proun loggjafar ESB og
meta ahrifin 4 Island.

Radgjafarnefnd EFTA

SA eiga adild ad rédgjafarnefnd EFTA, sem skipud er fulltrdum adila
vinnumarkadarins. Par er fjallad um préun EES-samningsins med
hlidsjon af hagsmunum sem adilar vinnumarkadarins gesta. Nefndin
vinnur annars vegar ad gerd sameiginlegra dlitsgerda nefndarinnar
og hlidsteedrar rédgjafarnefndar Evrépusambandsins og hins vegar
ad sjélfsteedum dlitsgerdum sem kynntar eru fyrir fastanefnd EFTA
i Brussel og rédherrum EFTA-rikjanna.

A &rinu 2016 t6k nefndin m.a. fyrir og alyktadi um hreyfanleika
starfsfolks innan Evropska efnahagssveedisins (EES) og beett
regluverk til ad stydja fyrirteeki og vernda starfsmenn & Evrépska
efnahagssveedinu. P4 heldur nefndin arlega fundi med EFTA-
radherrum landanna, pingmannanefnd EFTA og sendiherrum
EFTA-landanna.

BusinessEurope

SA eiga adild ad BusinessEurope sem eru heildarsamtsk evrépskra
atvinnurekenda og nyta sér pa adild til ad fylgjast med préun méla
& vettvangi Evrépusambandsins (ESB) og koma & framfeeri sinum
sjonarmidum um mélefni sem varda samstarfié um EES.

Pann 25. mars 2017 verdur haldid upp & ad 60 é&r eru lidin fra
undirritun  Rémarsamningsins sem markadi upphafid ad pvi
samstarfi sem nd einkennir samskipti rikja Evrépu. A sama tima
og peim timamatum er fagnad stendur Evrépa frammi fyrir miklum
dskorunum sem stafa medal annars af atokum i innanrikispolitik
margra helstu adildarrikja sambandsins og nadu dkvednu hadmarki
begar Bretar kusu ad ganga ur Evrépusambandinu.

BusinessEurope hefur & arinu lagt sig fram um ad tala fyrir peim
&vinningi sem Evrépusambandid og innri markadurinn hefur
skilad rikjum &lfunnar og ad mikilveegi pess ad sambandid sé
feert um ad veita svor vid askorunum nutimans i stad pess ad
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varpad sé & pau sok vegna beirra erfidleika sem riki alfunnar
standa frammi fyrir. Samtgkin benda & ad einstok adildarriki ESB
hafi litid veegi & heimsvisu og ad bau eigi erfitt med ad takast &
vid alpjodlegar askoranir ein og 6studd og ad naudsynlegt sé ad
ESB taki patt  ad méta framtidar alpjédaveedingar og berjast gegn
einangrunarhyggju og uppgangi lydskrums.

Engu ad sidur purfi ad gera endurbestur & stjornun ESB og
naudsynlegt ad straumlinulaga baedi stofnanir og regluverk
sambandsins. Studla purfi ad stédugum og sjélfbeerum hagvexti
sem skili sér til allra og einstok adildarriki purfi ad radast f
naudsynlegar umbeetur heima fyrir. Pa er bent & ad efnahagslegur
dbati sé forsenda velferdar og ad erfid stada margra rikja i
velferdarmalum og hétt hlutfall atvinnuleysis, sérstaklega ungs
folks, sé ekki vegna bess ad félagsmalastefnu skorti. Frekar
burfi ad nutimaveeda evropska velferdarlikanid til ad takast &
vid haekkandi medalaldur og meeta alpjédlegri samkeppni um
adladandi vidskiptaumhverfi. Pad hljéti ad vera kjarni adgerda
ESB ad vernda og proa innri markadinn og ad fyrirteekin séu
midleegur hluti lausnarinnar. Pad eru einkafyrirteekin sem skapi
storf, studli ad hagvexti og standi undir rannsoknum og nyskopun.

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Evrépska efnahagssveaedid

A sidasta ari var afram unnid ad innleidingu & nyju regluverki
EES um fjarmalamarkadi, arsreikningaldg voru uppfeerd il
samraemis vid nyja reglugerd, ymsar tilskipanir leiddu til breytinga
& umhverfisloggjofinni og fjclmargar tilskipanir & 66rum svidum
hafa bein eda dbein ahrif & starfsskilyrdi fyrirteekjanna.

Sérfreedingar SA taka patt i undirbuningi innleidingar tilskipunar
um rafreenar undirskriftir auk pess sem samtokin huga ad hvernig
eetlunin er ad innleida umfangsmiklar breytingar & regluverki um
upplysingadryggi (e. data protection) og annarri loggjof sem
fyrirséd er ad komi til med ad hafa ahrif & fslenskt atvinnulif.

Eftirlitsstofnun EFTA (ESA) hefur haldid afram ad gagnryna
vidvarandi innleidingarhalla islands & regluverki EES og SA taka
undir sjénarmid um ad tafir & innleidingu geti haft neikveed ahrif 4
islenskt atvinnulif og islenskt samfélag. Hafa samtokin lagt &herslu
& pad vio stjornvéld ad vinnubrogd vid innleidingu & EES l6ggjof
verdi beett.
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Brexit

Eins og kunnugt er hafa Bretar akvedid ad yfirgefa Evrop-
u-sambandid. Mikilveegt er ad [sland meti hugsanleg ahrif sem
fyrst og hefji undirbuning vidreedna vid Breta um pad sem taka
& vid i samskiptum pjodanna i kjélfar Brexit, par sem breytingar
felast medal annars i pvi ad démstéll verdur ekki sameiginlegur,
eftirlitsstofnanir ekki heldur, ekki verdur um ad reeda frjalsa for
folks og framlog f sameiginlega sjodi verda veentanlega minni en
adur.

islendmgar burfa ad leggja éaherslu & sjavarttvegsmdl, tolla,
loftferdasamning, frjélsa for folks og hafa samrad vid Nordmenn
og Svisslendinga. Stadan er flokin og verkefnin mjog umfangsmikil.
Bretland er einn mikilveegasti markadur fyrir islenskar

sjavarafurdir. Bresk stjornvéld hafa gefid til kynna fullan vilja til
bess ad greida fyrir vidskiptum og fordast nyjar vidskiptahindranir
hvort sem um er ad reeda vorur eda pjonustu. Huga parf ad
samningum um loftferdir, adgangi ad haskélum, frjélsri for folks,
stodu fjarfesta, samstarfi um rannsoknir og fleira.

Norraent samstarf

Um langa hrid hafa Samtck atvinnulifsins att naid samstarf
vid  systursamtsk sin & Nordurléndum. Pau eru Dansk
arbejdsgiverforening (DA) og Dansk Industri (D) { Danmorku,
Elinkeinoelaman keskuslitto (EK) i Finnlandi, Neeringslivets
Hovedorganisasjon (NHO) i Noregi og Svenskt Néringsliv (SN) f
Svipjoo.

Formenn og framkveemdastjérar samtakanna hittast ad
jafnadi tvisvar & éari og haldnir eru éarlegir fundir hagfreedinga,
skattasérfresdinga, upplysingastjora og umhverfissérfresdinga.
Auk pessa eru érlegir fundir um kjarasamninga og um
vinnuumhverfi.

Samtokin fjalla um pad sem efst er & baugi t.d. | efnahagsméalum
og alpjédamalum. Einnig er fjallad um sameiginleg hagsmunamal
og hvernig tekist er & vid hin ymsu vidfangsefni { [6ndunum asamt
bvi sem reynslu og pekkingu er deilt.




KYNNING OG MIBLUN

Heimasidangegnir lykilhlutverkifupplysingamidlun
Samtaka atvinnulifsins. | hverri viku er birt
nytt og fjolbreytt efni a www.sa.is, fréttir af
hagsmunamalum atvinnulifsins, stefnumorkun
i fjolda maélaflokka, greiningar og skodanir SA
& malum sem varda lifskjor pjédarinnar og
starfsskilyroi fyrirteekjanna f landinu.

A vef SA er ad finna allt utgefid efni samtakanna. par eru td.
kjarasamningar sem SA hafa gert og efni sem peim tengist.
Félagsmenn SA hafa einnig adgang ad sérstokum vinnumarkads-
vef par sem peir geta s6tt sér upplysingar hvenaer sem er.

Yfirlit yfir pa sem tilnefndir eru i nefndir rad eda stjornir af halfu
SA er einnig ad finna & vefnum.

Fulltriar SA [ nefndum og radum

SA & samfélagsmidlum

Samtok atvinnulifsins téku samfélagsmidlana  sina pjonustu
i upphafi nys é&rs (@atvinnulifid) og midla fréttum og frédleik
af atvinnulifinu @ Facebook og Twitter auk pess sem myndir
fra adildarfyrirteekjum SA eru birtar & Instagram. Vid hvetjum
félagsmenn til ad fylgja okkur og senda okkur &hugavert efni.

Fundir og radstefnur

Samtok atvinnulifsins efna reglulega til opinna funda par sem bryn
samfélagsmal eru reedd. Yfirlit yfir pa helstu er ad finna hér ad
nedan en itarlegri umfjollun um efni peirra méa nélgast & vef SA.
Steerri vidburdum hefur verid streymt i beinni Utsendingu eda
upptokur birtar { Sjénvarpi atvinnulifsins & Vimeo.

Fillinn i herberginu

Arsfundur  atvinnulifsins 2016 for fram fyrir fullu hasi i

Silfurbergi { Horpu fimmtudaginn 7. april. Yfir 500 gestir maettu
til fundarins
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og um 1000 horfou & dagskréna i beinni Utsendingu. Fillinn i
herberginu og leitin ad peningastefnunni var yfirskrift fundarins
en upptékur af fundinum eru adgengilegar & vef SA &samt riti
samtakanna um peningastefnu islands sem var lagt fram &
fundinum. Ad mati SA hafdi rikt of mikil ptgn um peningastefnu
islands og bvi settu samtokin fram tillogur sem innlegg  umraedu
um endurbeetur peningastefnunnar.

Arsfundur atvinnulifsins 2016

Rit SA: Fillinn [ herberginu og leitin ad peningastefnunni

Fundurinn var haldinn & miklum umroétatimum [ islensku samfélagi
og vék Bjorgdlfur Jéhannsson, formadur SA, ad pvi i upphafi
fundarins.

JAdur en ég vik ad umraeduefni fundarins, langar mig til ad fjalla
almennt um mélefni sem hafa verid mjog til umfjéllunar undan-
farna daga; skattaskjol og aflandseyjar. Vart hafa 6nnur umreedu-
efni borid heerra ad undanfornu f fjslmidlum og medal almennings
en umraedan hefur einnig haft ahrif & stédu stjornméla og stjérn-
malamanna & Islandi og jafnvel vidar.

i grofum drattum méa segja ad & slikum stodum sé bodid upp
& tvenns konar sérstodu pegar kemur ad pvi ad veita
fjarmélapjonustu: Annars vegar mikla leynd og hins vegar
skattleysi eda mjog laga skatta. Tilgangur pess ad koma eignum
fyrir i aflandsfélagi er pvi i flestum tilvikum annars vegar ad dylja
eignarhaldié og koma i veg fyrir ad utanadkomandi geti komist
ad pvi hverjir eigi félagid. Aflandsfélagid syslar pa4 med eignir en
eigendurnir koma ekki fram fyrir pess hond. Hins vegar getur
tilgangurinn verid s& ad komast hjé pvi ad greida skatta og skyldur
samkvaemt [6gum og reglum heimalandsins. Og { sumum tilvikum
nyta adilar sér baedi leyndina og skattleysid.

Pad hefur komid fram ad fslensku bankarnir hofou frumkveedi ad
stofnun mikils fjolda aflandsfélaga fyrir vidskiptavini sina & &runum
fyrir bankahrunid 2008. Veentanlega hefur pessum félogum
feekkad verulega sidustu ar og vonandi hafa margir flutt eignir
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sinar annad par sem edlilegar vidskiptareglur gilda um rekstur og
skattskyldu félaga.

Pad er edlilegt ad islendingar fjarfesti erlendis pétt pad sé miklum
takmorkunum héd fra bvi sett voru hoft & fjarmagnsflutninga.
Fjolmorg fyrirteeki hafa byggt upp mikil umsvif erlendis par
sem pau nyta styrkleika sina og geta nad fotfestu vegna peirra.
Einstaklingar gatu einnig fjarfest erlendis hvort sem var f
verdbréfum eda tilteknum rekstri bar sem peir hafa komid auga
& moguleika til ad auka verdmaeti fjarfestingarinnar. A sama hatt
fjarfesta erlendir adilar hér & landi enda er frjélst fleedi fjarmagns
lykilpattur f samningnum um Evrépska efnahagssveedid. Hins vegar
verdur ad gera skyran greinarmun & edlilegu fleedi fjarmagns par
sem allt er uppi & boréum gagnvart yfirvoldum og pvi sem tengist
skattaskjolum. Pad verdur ad hafa i huga ad pad er ekki éedlilegt
ad einstaklingar og fyrirtaeki nyti sér reglur i skattaldgum um ad
fresta skattgreidslum svo fremi ad pad sé innan ramma laganna.
En pad er déseettanlegt ad menn [ati sér ekki neegja edlilegan ard
af fjarfestingunni heldur séu ad reyna ad koma sér undan pvi ad
greida skatta og skyldur eins og peim ber.

Oasaettanlegt ad brjota l6g og reglur

Samtok atvinnulifsins hafa fylgst med starfi Efnahags- og framfara-
stofnunarinnar f Paris til ad draga Ur maguleikum pess ad reka félog
i skattaskjélum. Smam saman hefur verid ad myndast alpjédleg
samstada um ad hvergi verdi stadir til ad fela sig i pessu skyni.
Pad er vel.

Yfirgnaefandi meirihluti fyrirteekja og stjérnenda peirra stunda
rekstur sinn af kostgeefni, hofsemd, prautseigju og heidarleika
eins og almennt tidkast i daglegu lifi folks. itrekad hefur komid
fram { knnunum ao flestir eru jakveedir { gard islenskra fyrirteekja
og ad naestum allir eru jakveedir { gard sins vinnuveitanda.

Vid viljum ad & Islandi sé rekid ardbaert og abyrgt atvinnulif sem
beetir lifskjor allra. | kjslfar hrunsins beittu Samték atvinnulifsins
sér fyrir endurskodun reglna um stjérnarheetti fyrirteekja.
Samtokin hafa endurskodad verklag sitt vid tilnefningu félks
stjornir sjéda og stofnana og sett viomid um hvernig pessar
stjérnir skulu starfa. Samtokin hafa tekid einarda afstodu gegn

svartri atvinnustarfsemi og lagt sitt af maérkum til ad berjast gegn
henni. Pad er daseettanlegt ef fyrirtaeki og stjornendur ganga &
svig vid 16g og reglur og greida ekki til samfélagsins til jafns vid
adra. Pad ma aldrei lidast.”

Reeda Bjérqdlfs Jéhannssonar

Bjorgdlfur var endurkjorinn formadur SA & adalfundi samtakanna
sem for fram fyrr um daginn og hlaut hann 95% greiddra atkvaeda.
i reedu sinni fialladi hann m.a. um 6stédugt gengi krénunnar
og vidvarandi verdbdlgu & islandi, naudsynlegar umbeetur &
islenskum vinnumarkadi dsamt pvi ad benda & leidir til ad koma i
veg fyrir hefdbundnar fslenskar kollsteypur.

,Prir meginpaettir verda ad stefna i somu att til ad koma i veg
fyrir efnahagslegar kollsteypur i framtidinni. | fyrsta lagi verdur
ad halda bondum & rekstri rikis og sveitarfélaga og geeta pess ad
Utgjold og fiarfestingar séu i samraemi vid stodu efnahagsmala. |
6oru lagi verdur ad gera endurbeetur & peningastefnunni pannig
ad vaxtamunarvidskipti og innstreymi erlends gjaldeyris knyi ekki
fram haekkun gengis krénunnar og geri atvinnugreinar f alpjédlegri
samkeppni 6sjalfbeerar. | bridja lagi verda adilar vinnumarkadarins
ad semja um launahaekkanir i samreemi vid getu alpjédageirans.”

Auk Bjorgdlfs avarpadi fundinn, Mar Gudmundsson, sedlabanka-
stjori, sem flutti erindi um peningastefnuna eftir fjarmagnshoft.

Sérstakur gestur fundarins var Jon Danfelsson, professor vid
London School of Economics. Jon fjalladi um  framtidarrikic
Island, peningastefnuna, vinnumarkadinn og rikisfjarmalin.

P& brugdust Asgeir Jonsson, forseti Hagfreedideildar Haskdla
islands og Asdis Kristjansdéttir, forstédumadur efnahagssvids SA
vid pvi sem fram kom & fundinum &samt Porsteini Viglundssyni,
paverandi framkvaemdastjéra SA.

Fjoloreyttur hépur stjornenda lagdi einnig ord | belg um
peningamalin  og starfsumhverfid, Jén Sigurdsson, forstjéri
Ossurar, Asthildur Otharsdéttir, stjérnarformadur Marel, Katrin
Olga Johannesdottir, formadur Vidskiptarads Islands, Kristin
Pétursdottir, forstjori Mentor, Heidar Gudjonsson, hagfraedingur
og fjarfestir, Bjorg Ingadottir fatahonnudur i Spakmannsspjérum,
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Dagny Pétursdéttir, framkveemdastjéri Bléa Loénsins og Rdésa
Guomundsdéttir, framleidslustjori G.RUN.

Raddir atvinnulifsins 2016

Krénan framtidargjaldmidill

Tveir bridju stjornenda adildarfyrirteekja SA stgdust { nyrri
kénnun sem kynnt var & arsfundinum ad liklegt veeri ad krénan
yrdi framtidargjaldmidill pjodarinnar.

Sjd ndnar

Sonn islensk peningamal: Stéra krénumalié

Sonn fslensk peningamal voru synd { Horpu & &rsfundi atvinnu-
lifsins 2016. bar var fjallad um Stora krénumalid en saga islensku
krénunnar er pyrnum strad. A koflum hefur hun verid medal
beirra sterkustu i heimi en pess & milli valdid mérgum vonbrigdum.
Krénan er sogd éahrifagjorn, ofyrirsjdanleg og jafnvel heettuleg.
Sjon eru ségu rikari.

Smelltu til ad horfa

Tokum vel & méti erlendu starfsfolki

Mikilveegt er ad islendingar taki vel & moti erlendu starfsfélki
sem bjoofélagio parf & ad halda naestu &r og ératugi. Risavaxnar
4skoranir & fislenskum vinnumarkadi eru framundan vegna
gldrunar pjédarinnar og mikillar 6rorkubyrdi, en til ad standa undir
gboum hagvexti og lifskjorum til framtidar parf island & erlendu
starfsfolki ad halda.

island er ad proast i fislmenningarsamfélag en pvi er spad ad
hlutfall erlendra rikisborgara verdi ordid 20% innan ekki langs
tima en hlutfallid er 8% i dag. Erlent starfsfélk er pvi lykill ad
fjslbreyttum og 6flugum vinnumarkadi og naudsynleg forsenda
bess ad auka samkeppnisheefni landsins. Fjallad var um maélid &
fundi i Husi atvinnulifsins 19. april 2016 i fundartdinni Menntun
0g mannaudur.

Sjd ndnar

ARSSKYRSLA 2016

Inngrip stjérnvalda & mérkuéum

Samtsk atvinnulifsins og  Vidskiptarad Islands stédu ad
morgunverdarfundi  um inngrip stjornvalda & mdrkudum
pridjudaginn 26. april. Fjallad var um heimildir Samkeppnis-
eftirlitsins til thlutunar & morkudum, markadsrannséknir eftirlitsins
og skyrslu um eldsneytismarkadinn.

Sjd ndnar

Er pléss fyrir jafnrétti i nyskdpun?

Atvinnuvega- og  nyskdpunarrdduneytid, landsnefnd  UN
Women & Islandi, Samtok atvinnulifsins og Festa — midstod um
samfélagsabyrgd spurdu ad pvi hvort plass veeri fyrir jafnrétti
i nyskopun & morgunverdarfundi i mai.

Hvatningarverdlaun jafnréttismala voru veitt & fundinum og veitti
Birna Einarsdattir, bankastjori Islandsbanka peim viotoku. | &liti
domnefndar segir medal annars:

JFyrirteekio hefur lagt rika herslu & jofn teekifeeri kvenna og
karla og med markvissum heetti aukid hlut kvenna i yfirstjorn
bess og aukid pannig hlut kvenna i karlleegum geira. ba hefur
fyrirteekid farié af stad med verkefni sem hafa pad ad markmidi
ad auka jafnrétti og studla ad aukinni framgéngu kvenna innan
fyrirteekisins og i atvinnulifinu almennt.”

Sjd ndnar

Virkir fjarfestar eda stofuskraut?

Samtok atvinnulifsins, Nasdaqg Iceland og Vidskiptarad islands
efndu til opins fundar 26. mai par sem fjallad var um samspil
lifeyrissjéda og almennra fjarfesta & hlutabréfamarkadi.
Fundurinn var vel sottur en yfir 150 manns meettu til fundarins.
Gleerukynningar frummeelenda eru nU adgengilegar & vefnum
asamt umfjollun fijslmidla.

Sjd ndnar
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TEDxReykjavik 2016

Samtok atvinnulifsins eru bakhjarl TEDxReykjavik sem var haldid
i sjotta skipti laugardaginn 28. maf. A vidburdinum var bodid upp
& erindi &hugaverdra hugsuda, frumkvadla og listafélks. Ad pessu
sinni var kastljosinu beint ad hugmyndum sem hafa gefist vel &
heimavelli og geetu virkad vel & Utivelli, p.e. hugmyndum sem eiga
sér uppsprettu & Islandi, en geta haft ahrif utan landsteinanna.
TEDxReykjavik 2017 verdur haldid neesta haust.

Vefur TEDxReykjavik

Stéra lausnin er sma

Litla sland er vettvangur bar sem sma fyrirtaeki vinna saran 6had
atvinnugreinum. Litla island efndi til vel heppnadrar fundaradar i
maf og juni um farseelan rekstur litilla fyrirteekja. Nokkrir lykilpaettir
einkenna vel rekin fyrirteeki en fjallad var um bokhald, markadsmél,
markmid, samninga- og starfsmannamal og skipulag.

Gooir gestir fluttu freedandi fyrirlestra og stjornendur og eigendur
litilla fyrirteekja toku péatt  kraumandi umreedum en fundirnir
foru fram i Kviku i Husi atvinnulifsins. Inga Jéna Oskarsdéttir fra
Bokhaldi og kennslu, Pdéranna K. Jénsdéttir fra Markadsmalum,
Ingunn Bjork Vilhjalmsdéttir hja Attentus, Simon Porleifsson fra
Capacent, Inga Bjorg Hjaltadéttir fra Attentus og Thomas Moller
fréa Ofnasmidjunni Rymi fluttu storskemmtileg erindi.

Afangastadurinn island

Samtsk atvinnulifsins efndu til opins umreedufundar um uppgang
og &skoranir i fslenskri ferdarpjonustu 7. september i Hérpu. bPar
var kynnt ny greining efnahagssvids SA & ferdapjonustunni auk
bess sem forystufélk stjornmaélaflokkanna ték péatt i umreedum
um stédu og horfur i greininni og stefnumérkun flokkanna f
addraganda kosninga. Bjorgolfur Jéhannsson, formadur Samtaka
atvinnulifsins, opnadi fundinn og sagdi ,Vid erum &ll landkynnar.”

Reeda formanns SA

Greining efnahagssvids SA

Fjallad var um nyjungar f starfsmenntun i fundargdinni Menntun
og mannaudur 20. september. Kristin Njélsdéttir, framkveemda-
stjori Landsmenntar, sem er sjodur almennra starfsmanna
& landsbyggdinni, fjalladi um pad sem veeri efst & baugi hja
Landsmennt. Selma Kristjansdéttir, sérfraeedingur hja SVS,
starfsmenntasjédi  verslunar- og skrifstofufélks og Solveig
Sneebjornsdattir fagstjori hja SVS fjclludu um hvad beeri haest
hja SVS. Pa reeddi Hildur Elin Vignir, framkvaemdastjéri Idunnar -
freedsluseturs idnadarins, um nyjungar hja ldunni.

Heilbrigd samkeppni

Samtok heilbrigdisfyrirteekja, SVP - Samtsk verslunar og bjonustu
og Samtsk atvinnulifsins efna til opins morgunverdarfundar
28. september um teekifeeri og askoranir i fislenskri
heilbrigdispjonustu. A fundinum var 16gd fram greining
efnahagssvids SA og fulltrdar stjérnmélaflokkanna reeddu
stefnumal sin  addraganda Alpingiskosninga 2016.

Sjd ndnar

Hver bakar pjédarkdkuna?

Tfu dogum fyrir Alpingiskosningar, 14. oktéber, efndu Samtok
atvinnulifsins og Vidskiptarad islands til opins umraedufundar
Horpu um atvinnulifid og stefnu flokkanna i addraganda alpingis-
kosninga 2016. Fundurinn for fram i Nordurljosum i Harpu.
Umraedum styrdi Kristjan Kristjansson, fjolmidlamadur en hatt i
2.000 manns fylgdust med umraedunum i Nordurljésasal Horpu
og beinni Utsendingu & netinu.

Upptaka frd kappreedum stjérnmadlaflokkanna

Sjavarutvegsdagurinn 2016

Sjavarutvegsdagurinn,  samstarfi Deloitte, Samtaka atvinnulifsins
og Samtaka fyrirtaekja i sjavarUtvegi, var haldinn 3. névember
2016 og bar yfirskriftina Teekifeeri & traustum grunni. A honum
var m.a. reett um fslenskan sjavaritveg [ alpjédlegu samhengi,
gengi gjaldmidla auk pess sem gagnagrunnur Deloitte fyrir &rid
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2015 var kynntur. Heidrun Lind Marteinsdéttir, framkveemdastjéri
Samtaka fyrirteekja | sjévarutvegi, Jonas Gestur Joénasson,

endurskodandi og medeigandi hjé Deloitte, Lilja Alfredsddttir,
baverandi utanrikisradherra, Asdis Kristjansdattir, forstédumadur
efnahagssvids Samtaka atvinnulifsins og Agust Einarsson,
préfessor vid Haskolann & Bifrost fluttu erindi.

Fyrirmyndir i nami fullordinna
Souleymane Sonde og Vésteinn Adalgeirsson eru fyrirmyndir

i ndmi fullordinna. Vidurkenninguna fengu beir & arsfundi
Freaedslumidstodvar atvinnulifsins sem for fram i lok ndvember.

Samfélagsabyrgd og markmid um betri heim

Samtck atvinnulifsins, Global Compact Nordic Network og Festa
efndu til morgunfundar um samfélagsabyrgd i desember. Husfyllir
var & fundinum enda vaxandi &hugi @ malefninu i atvinnulifinu.
Hordur Vilberg, forstdumadur samskipta hja Samtokum atvinnu-

ARSSKYRSLA 2016

lifsins, sagdi fra Global Compact, sattmala Sameinudu pjédanna
um samfélagsabyrgd og samstarfi fyrirtaekja & Nordurléndum.

P4 fjalladi Eva Yngvadottir, verkefnisstjori & umhverfissvidi Efly,
um samfélagsabyrgd hja verkfresdistofunni sem hefur skrifad
undir Global Compact. Eva kynnti mérg mjog dhugaverd verkefni
sem fyrirtaekio hefur radist i. Loks kynnti Vera Knutsdottir,
framkveemdastjéri félags Sameinudu pjédanna & islandi, 17
heimsmarkmid Sameinudu pjodanna um betri heim. Fanney
Karlsdéttir, varaformadur Festu, styréi fundinum. SA eru
tengilidur fslands vié Global Compact.

Askoranir i loftslagsmalum

Hugi Olafsson, skrifstofustjori hafs, vatns og loftslags { umhverfis-
og audlindardduneytinu flutti & dogunum erindi fyrir fullum
sal af fulltrum fyrirtaekja { Hsi atvinnulifsins. Mikill ahugi er &
loftslagsmalunum og spunnust itarlegar umresdur eftir kynningu
Huga.

Hugi fjalladi m.a. um alpjédasamninga um loftslagsamninga og
sérstaklega um Parfsarsamkomulagid fra 2015. Hann for yfir
alpjodlegar skuldbindingar islands og rakti uppsprettur og préun
losunar & Islandi. Hann sagdi jafnframt fra stefnu stjérnvalda og
deetlunum f loftslagsmaélum.

Sjd ndnar

Kerfisdaetlun Landsnets 2016-2025

Samttk atvinnulifsins efndu i desember til umreedufundar um
kerfisdeetlun Landsnets 2016-2025. Sverrir Jan Norofjoro,
framkveaemdastjori préunar- og tesknisvids Landsnets og Audur
Magnusdottir, umhverfisstjornunarfreedingur hja VSO Radgjof
kynntu &eetlunina og svérudu fyrirspurnum félagsmanna SA.
Stjérnendur dr fjdlbreyttum atvinnugreinum meettu til fundarins
og fram féru liflegar og upplysandi umraedur ad loknum erindum
Sverris og Audar.
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Rynt i 2017

Arlegur hadegisverdur Samtaka atvinnulifsins med fjslmidlum var
& prettanda degi jola par sem rynt var i komandi ér og steerstu
verkefnin framundan. Par kom fram ad islendmgar nytu velgengni
og flestir meelikvardar geefu tilefni til bjartsyni. Arid 2017 aetti pvi
ad geta ordid farseelt en mikilveegasta verkefnid veeri ad tryggja
drangurinn { sessi svo hann glutrist ekki nidur.

Arid 2017 etti ad verda farseelt

Arangur og abyrg fyrirtaeki

Arleg radstefna Festu og SA um samfélagsabyrgd fyrirteekja for
fram i Horpu undir lok jantar. R&dstefnan var fiolsétt og heppnadist
vel en sérstakur gestur radstefnunnar var Georg Kell fyrsti
framkveemdastjéri Global Compact - séttmala Sameinudu bjodanna
um samfélagsabyrgd. Halldor Benjamin Porbergsson, framkvaemda-
stjori SA, setti radstefnuna fyrir hond samtakanna og sagdi fra
auknum &huga fslenskra fyrirteekja & pvi ad taka samfélagsabyrgd
fostum tékum med pvi ad skrifa undir Global Compact.

Samantekt a vef Festu

Skattadagurinn 2017

Halldor Benjamin Porbergsson, framkvesmdastjori SA, lagdi
fram tékklista fyrir nyjan fjarmalaradherra & arlegum skattadegi
Deloitte, SA og Vidskiptarads. bar kom m.a. fram ad & pessu
ari vinna \'slendmgar ellefu dégum lengur fyrir hid opinbera en
beir gerdu &rid 2009. island vaeri haskattaland og bad sé ekkert
svigrum til skattahaekkana & komandi misserum.

Menntadagur atvinnulifsins 2017

Menntadagur atvinnulifsins 2017 fér fram & Hilton Reykjavik
Nordica fimmtudaginn 2. februar. Méltaekni og framtid islenskunnar
i stafreenum heimi var f kastljésinu en yfir 300 manns ur atvinnulifi,
stjérnmalum og menntakerfinu toku patt.

Tungumélid er f heettu vegna nyrrar teekni en félk mun nota
réddina i auknum mezli til ad styra hvers kyns teekjum og télum &
naestu arum en vandinn er s& ad teekin skilja ekki islensku.

Forseti islands, Gudni Th. Jéhannesson, afhenti Menntaverdlaun
atvinnulifsins. Alcoa Fjardaél er menntafyrirtaeki rsins en Keilir
er menntasproti arsins 2017.

Bodid var upp & fjolbreytta dagskra. Bjorgdlfur Jéhannson,
formadur SA, avarpadi fundinn, dsamt Kristjani Por Juliussyni,
menntamélaradherra, Eiriki Régnvaldssyni, professor vid Haskoéla
islands, Birnu Osk Einarsdéttur, framkveemdastjori sélu og
pjonustu hja Sfimanum, Pdérarni Eldjarn, rithdfundi og skaldi og
Joni Gudnasyni, lektor vid Haskolann i Reykjavik.

Ad lokinni sameiginlegri dagskré var bodid upp & frekari umraedu
i maélstofum. Upptaka fré deginum er adgengileg i Sjonvarpi
atvinnulifsins.

Horfdu d Menntadag atvinnulifsins

Menntadagur atvinnulifsins er samstarfsverkefni  Samorkuy,
Samtaka ferdapjonustunnar, Samtaka fjarmalafyrirteekja, Samtaka
fyrirteekja 1 sjavardtvegi, Samtaka idnadarins, Samtaka verslunar
0g pjonustu og Samtaka atvinnulifsins.
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http://festasamfelagsabyrgd.is/2017/01/27/yfirsyn-og-hagnyt-rad-a-januarradstefnunni-2017/
https://vimeo.com/channels/1198957

ARSSKYRSLA 2016

Erlend fjarfesting jakvaed fyrir islendinga

A undanférnum arum hefur erlend fjérfesting & islandi aukist og
skapad fislbreytt storf i dlikum atvinnugreinum. Gera parf betur
bvi aukin erlend fjarfesting styrkir efnahagslifid og beetir lifskjor
landsmanna. Petta kom fram & opnum fundi Samtaka idnadarins,
islandsstofu og Samtaka atvinnulifsins 15. febrtar par sem leitad
var svara vid pvi hvort erlend fjarfesting veeri bél eda blessun?

Stutta samantekt fra fundinum og kynningar frummaelenda ma nélgast
& vef SA dsamt greiningu efnahagssvids SA & erlendri fjarfestingu.

Sjd ndnar

Hvad segir Google um island?

A morgunverdarfundi  Amerisk-islenska vidskiptaradsins og
Samtaka atvinnulifsins, pann 7. mars { Horpu, var kynntur til
sbgunnar sa Islendingur sem bekkir hvad best til nysképunar
teeknirisanna Google og Apple.

Guomundur Hafsteinsson, framkvaemdastjori vorupréunar hja
Google Assistant, lysti pvi nyskdpunarumhverfi sem hann byr vid
hj& Google i Kisildalnum { Kaliforniu og hvad islendmgar geti gert
betur. Jafnframt ryndi hann { &skoranir islands gagnvart peirri
teeknibyltingu sem stendur yfir & svidi raddstyringar alls kyns
teekja og tola.

Ad loknu erindi Gudmundar reeddu Ragnheidur H. Magnusdéttir
og borvardur Sveinsson um stéduna & Islandi og teskifeerin
framundan. Ragnheidur er formadur teekninefndar Visinda- og
teeknirdds og formadur Samtaka upplysingateeknifyrirteekja.
Ragnheidur er einnig varaformadur Teekniprounarsjods og er i
framkveemdateymi Marel. Porvardur er yfirmadur stefnumotandi
verkefna hja Vodafone.

Sjd ndnar

Umraedufundur med umhverfis- og audlindaradherra

Bjort Olafsdéttir umhverfis- og audlindaradherra heimsotti Hus
atvinnulifsins { mars og reeddi &herslumél sin og helstu verkefni

raduneytisins. Ad loknu erindi Bjartar spunnust liflegar umraedur
um loftslagsmal, hlutverk fyrirteekja, nattiruvernd og pjédgarda,
orkuflutning, Urgangsmél og rammaéeetlun.

Arsskyrsla SA

Arsskyrsla Samtaka atvinnulifsins 2015-2016 var gefin Ut f rafraenu
formi 7. april. Par er ad finna greinargott yfirlit yfir starfsemi SA &
lidnu starfsari. | skyrslunni er itarleg umfjéllun um vinnumarkadinn,
kjaradeilur og vinnu vid nytt vinnumarkadaslikan. Medal annars er
fjallad um efnahagsmal, menntamal, starfsskilyrdi atvinnulifsins
og samfélagsabyrgd auk fjlda vidburda sem samtokin stédu fyrir.

Rafreent eintak skyrslunnar md nalgast hér

Sjénvarp atvinnulifsins

Samtok atvinnulifsins hafa komid sér fyrir & Vimeo. | Sjénvarpi
atvinnulifsins er nd ad finna & annad hundrad innslaga og upptkur
af erindum fré steerri vioburdum SA og hefur bad meelst vel fyrir.
Kveiktu & varpinu!

Sjoénvarp atvinnulifsins d Vimeo
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http://www.sa.is/frettatengt/frettir/erlend-fjarfesting-styrkir-stoedu-islands-og-baetir-lifskjoer/
http://www.sa.is/frettatengt/frettir/ekki-nogu-godar-hugmyndir-a-islandi/
http://www.sa.is/media/2052/sa-arsskyrsla-2015-rafraen-med-tenglum-fin.pdf
https://vimeo.com/samtokatvinnulifsins/collections
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STORF STJORNAR OG FRAMKV/ZAEMDASTJORNAR

Samtok atvinnulifsins

Stjorn SA kom sex sinnum saman & starfsarinu. A fyrsta fundi
nykjorinnar stjornar voru eftirfarandi kosin i framkveemdastjérn,
auk Bjorgolfs Johannssonar formanns SA: Eyjolfur Arni Rafnsson,
Guorun Hafsteinsdéttir, Grimur  Seemundsen, Jens Gardar
Helgason, Olafur Régnvaldsson, Margrét Sanders og Steinpor
Pélsson. Gudrun Hafsteinsdottir var kosin varaformadur. & var
skipad i kjorstjorn og stjorn Vinnudeilusjéds fyrir timabilid 2016-
2017.

A starfsarinu var tidindalitié framan af & vettvangi kjarasamninga
og voru 6nnur mal pvi ofar & baugi, en langvinnt sjémannaverkfall
yfirskyggdi bé annad & pvi svidi. Stjérnin fjalladi um vinnudeilur
grunnskolakennara og flugumferdarstjéra og skyrslu norska
hagfreediprofessorsins  Steinars  Holden um  nytt  islenskt
kjarasamningalikan, sem unnin var ad beidni Salek hopsins
svonefnda.

Stjornin fjalladi um fimm &ra rikisfjdrmaladestlun og aleit ad f
henni feelust &form um of mikla aukningu opinberra utgjalda.
P& gagnryndi stjornin peningastefnu Sedlabankans og taldi ad
han studladi ad ofrisi kronunnar og 6hjékveemilegu gengisfalli i
kjolfarid.

Stjornin vann ad breytingum & reglum um tilnefningar SA f
stjornir lifeyrissjéda med pad markmid ad gera ferlid opnara
og gagnsaerra. Breyttar reglur voru sampykktar samhljéda og
toku gildi 1. jantar 2017. Pessu tengt var fjallad um hugsanlegar
breytingar & kjarasamningi ASI og SA um skipan i stjérnir
lifeyrissjéda til ad styrkja beer og tryggja fijdlbreytta reynsly,
pekkingu og mennun stjérnarmanna.

Stjornin dkvad ad hvetja atvinnurekendur ad greida sému laun fyrir
somu eda jafnverdmeet storf an tillits til kyns & kvennafrideginum
24. oktéber. Var pad gert med heilsidu auglysingum 1 blodum.

Fjallad var um endurskodun buvérulaga.

Stjérnin lysti vonbrigdum med ad samkomulag stjornvalda vid
SA {janudar 2016 um leskkun tryggingargjalds i premur afongum
&rin 2016-2018 hafi ekki gengid eftir nema fyrsti afangi. SA munu
&fram prysta & stjornvéld um ad standa vid samkomulagio.

Framkvamdastjérn SA

Framkvaemdastjérnin kom &tta sinnum saman & starfsarinu 2016-
2017. Framkveemdastjérnin fjalladi um kerfisbreytingar & islenska
vinnumarkadslikaninu i tengslum vid skyrslu Steinars Holden
fyrir Salek hopinn. Einnig var fjallad um yfirstandandi vidraedur
vid ASI um breytingar & kjarasamningi adila um lifeyrismal og
fyrirhugadar vidreedur um vinnutimaékveedi kjarasamninga. ba
var fjallad um kjarasamninga sem gerdir voru & timabilinu; vid
flugumferdarstjora, bankamenn, flugfreyjur, flugumsjénarmenn
og sjoémenn. Ad auki var fjallad um &vardanir kjararads um
haekkun launa pingmanna og fleiri.

Framkvaemdastjornin fjalladi um losun hafta og peningastefnuna
og afleidingar af havaxtastefnu Sedlabankans og mikillar styrkingar
krénunnar.

Framkveemdastjérnin vann ad endurskodun reglna SA um
tilnefningar i stjornir lifeyrissjéda og akvad eftir bad ad leggja fram
tillogur fyrir stjorn SA sem sampykkti paer samhljéda f jandar 2017.

Akvedid var ad gera ftarlega vidhorfskénnun um traust og skynjun
almennings & atvinnulifinu. Nidurstédur hennar voru jakveedar ad



flestu leyti. SA, Vi og ASI njéta améta trausts og hefur pad ekki
breyst mikid undanfarin ar.

Akvedid var ad setja upp réd framkvaemdastjornarfunda &
landsbyggadinni og var sé fyrsti & Eskifirdi. Akvedio var ad naesti
fundur yrdi & Snaefellsnesi med vorinu.

Fjallad var um starfsskilyrdi einkarekinna heilbrigdisfyrirteekja
sem eru ekki neegilega gdéd prétt fyrir augljésan avinning af
samkeppni i formi aukinnar skilvirkni.

{ agust 2017 1ét Porsteinn Viglundsson, framkveemdastjori SA, af
storfum. Framkvaemdastjornin réd eftir vandadan undirblning
Halldor Benjamin Porbergsson sem tok til starfa i jandarbyrjun
2017.

Sampykkt var fjarhagsaeetlun fyrir &rid 2017 par sem gert er rad
fyrir 30 m.kr. tekjum umfram rekstrargjold.

Fjallad var um kedjudbyrgd og leidir til ad sporna gegn
kennitoluflakki og var akvedid ad SA hefdi frumkveedi i malinu
med vidraedum vid ASI.

Verkefnid Litla Island var til umfjéllunar og akvedid ad setja pvi
fjarhagsramma og yta Ur vor & ny. Miklar veentingar eru gerdar
til Litla Islands.

Framkvaemdastjornin sampykkti tilldgu um skipulagsbreytingar &
skrifstofu SA sem folust  sameiningu mennta- og nyskdpunarsvids
og samkeppnishaefnisvids, pannig ad svidum SA faekki r fjorum

f prja.

ARSSKYRSLA 2016

Framkveemdastjornin héf umreedur um  hugsanlegar breytingar |
skipulagi SA og adildarfélaga vid innleidingu nys vinnumarkadslikans.

Framkveemdastjornin - sampykkti ad maélteekni verdi sérstakt
ahersluverkefni SA.

Skrifstofa SA

Nokkrar breytingar hafa ordid & skrifstofu Samtaka atvinnulifsins
& starfsarinu. Tryggvi Méasson vidskiptafreedingur var radinn
sem sérfraedingur & efnahagssvid SA auk pess sem Sélveig B.
Gunnarsdéttir [6gfraedingur var radin til starfa & vinnumarkadssvid
samtakanna.

Olafur Gardar Halldérsson, sem adur starfadi & efnahagssvidi SA
er nt almennur hagfreedingur SA og Bergpéra Halldorsdottir sem
starfadi & vinnumarkadssvidinu flutti sig um set og gegnir nu starfi
verkefnastjéra samkeppnishaefni.

porsteinn  Viglundsson, framkveemdastjéri SA og Porgerdur
Katrin Gunnarsdattir létu af storfum sl. haust til ad bjoda sig fram
til Alpingis. | kjolfarid voru svid samkeppnishasfni- og menntunar-
og nyskopunarsvid sameinud undir forystu Péturs Reimarssonar.
Nyr framkveemdastjéri SA, Halldor Benjamin Porbergsson, var
radinn i desember og hof storf  byrjun arsins 2017.

Rekstrarfélag Huss atvinnulifsins

Tveir nyir starfsmenn gengu til lids vid rekstrarfélag Huss atvinnu-
lifsins & starfsarinu, Gudrdn Gudmannsdéttir og Arny Hekla
Marindsdéttir. Berglind Gudjénsdottir flutti sig um set og starfar
nu fyrir Samtok idnadarins.
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SAMTOK ATVINNULIFSINS

SKYRSLA STJORNAR OG FRAMKV/AEMDASTJORA

Samtok atvinnulifsins (SA) eru heildarsamtok islenskra atvinnurekenda og mélsvari peirra i almennum hagsmunamalum atvinnulifsins.
Heildarvelta samtakanna 2016 nam 650,6 millj. kr., par af voru tekjur pjénustudeildar vegna innheimtu og umsyslu argjalda um 138,4
millj. kr. Hagnadur &rsins nam 12,9 millj. kr. samanborid vid 34,3 millj. kr. tap arid 2015.

Stjérnin visar til skyringar nr. 10 um rédstsfun & hagnadi arsins.

Pad er &lit stjornar samtakanna ad allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gloggva sig & stodu samtakanna i arslok,
rekstrararangri arsins og fjarhagslegri proun samtakanna, komi fram i arsreikningnum.

Stjérn og framkveemdastjori Samtaka atvinnulifsins stadfesta hér med arsreikning samtakanna fyrir &rié 2016 med undirritun sinni.

Reykjavik, 28. mars 2017
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ARSREIKNINGUR 2016

ARITUN OHADS ENDURSKOBANDA

Til stjérnar Samtaka atvinnulifsins
Aritun um endurskodun arsreikningsins

Alit
Vid héfum endurskodad arsreikning Samtaka atvinnulifsins fyrir &rié 2016. Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning,
efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er &lit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstédu samtakanna 31. desember 2016 og afkomu beirra og breytingu
& handbeeru fé & arinu 2016, { samraemi vid [6g um éarsreikninga.

Grundvdllur alits

Vid endurskodudum § samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stdlunum er lyst frekar i kaflanum
Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins i arituninni. Vid erum ¢had samtdkunum i samraemi vid sidareglur fyrir
endurskodendur & fslandi og héfum uppfyllt adrar sidferdisskyldur okkar { samraemi vid peer reglur. Vid teljum ad vid hofum aflad
neegilegra og videigandi endurskodunargagna til ad byggja élit okkar a.

Adrar upplysingar i arsskyrslu
Stjorn og framkveemdastjori bera abyrgd & 60rum upplysingum. Adrar upplysingar eru érsskyrsla ad undanskildum &rsreikningi og
aritun okkar & hann. Alit okkar & &rsreikningnum neer ekki til annarra upplysinga og vio stadfestum peaer ekki & neinn hétt.

i tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar i &rsskyrslu pegar peer liggja fyrir og meta
hvort peer séu f verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda adra pekkingu sem vid hofum aflad okkur vié endurskodunina eda virdast
verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfeerslur séu { 66rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi.
Arsskyrslan liggur ekki fyrir vid aritun okkar & arsreikninginn en vié munum fa hana afhenta til yfirferdar adur en hin verdur gefin (.

Abyrgs stjérnar og framkveemdastjora 4 arsreikningnum

Stjérn og framkveemdastjéri eru dbyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins f samraemi vid l6g um arsreikninga og fyrir
bvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er &n verulegra annmarka, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjérn og framkvaemdastjéra ad leggja mat & rekstrarheefi samtakanna og upplysa, eftir pvi sem vid &, um
beetti er varda rekstrarhesfi og mida grundvoll reikningsskilanna vié aframhaldandi rekstrarheefi, nema pau eetli annad hvort ad leysa
samtdkin upp eda heetta starfsemi peirra, eda hafa engan annan raunhasfan kost en ad gera bad.

Abyrgs endurskodanda & endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast heefilega vissu um hvort arsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur &lit okkar. i heefilegri vissu felst areidanleiki en ekki trygging fyrir
bvi ad endurskodun i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni alltaf leida i jés verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi.
Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif &
efnahagslegar akvardanir sem notendur arsreikningsins taka & grundvelli hans.

Vid endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri démgreind og vidhofum faglega gagnryni.
Ad auki:

e Greinum vid og metum heettu & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka, skipuleggjum og
framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og 6flum endurskodunargagna sem eru neegjanleg og videigandi
til ad byggja alit okkar &. Heettan & ad uppgottva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna
mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé
framhja innra eftirliti.

o Oflum vid skilnings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita
alit & virkni innra eftirlits samtakanna.

e Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjornenda og tengdar skyringar séu videigandi.
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SAMTOK ATVINNULIFSINS

ARITUN OHADS ENDURSKOBANDA, FRAMHALD

. Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og framkveemdastjéra & forsendu reikningsskilanna um rekstrarheefi sé videigandi og metum,
4 grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa um rekstrarheefi samtakanna. Ef vid
teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhesfi ber okkur, i &ritun okkar, ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum arsreikningsins
eda, ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi, ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargdgnum sem aflad
er fram ad dagsetningu &ritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni gert samtokin drekstrarheef.

e Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald &rsreikningsins i heild, ad medtsldum skyringum, og hvort arsreikningurinn gefi
glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Vid upplysum stjorn medal annars um &eetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp kunna ad koma
i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Stadfesting vegna annarra dkvaeda laga

| samreemi vid akveedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i skyrslu
stjornar sem fylgir pessum é&rsreikningi eru veittar beer upplysingar sem bar ber ad veita i samraemi vid [6g um arsreikninga og koma
ekki fram { skyringum.

Reykjavik, 28. mars 2017

KPMG ehf.




REKSTRARREIKNINGUR ARSINS 2016

Rekstrartekjur

Tekjur vegna argjalda adildarfélaga ........c...ccoovvorvvereeereeeseeeeeee s
Tekjur vegna PJONUSTUAEIIAAT ......iiiei e
ABTAI BKJUT oo

Rekstrargjold

Laun 0g [aUNateNgd GJOIA ......c.eruiiiiieii
Skrifstofu - 0g SHOrNUNArKOSTNAOUL ........ov.oveeeeeceeeeeeeeeee e
ANNGr TeKSTrarkOSINAOUT ......oveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
ATSKIIFHIT e

Rekstrarhagnadur (1aP) .........ccoocooiioiiee e

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjéld)
Vaxtatekjur ...
VAXEAGJOUA e
GENGISNAZNAGUT (18P) oveooeeie s

HagnadUr (1aP) rSINS .......oiiiieiieei s

ARSREIKNINGUR 2016

2016 2015
493.084.241 444.833.531
138.394.891 120.380.688

19.142.608 10.426.733
650.621.740 575.640.952
419.790.369 396.663.753
102.197.657 83.427.879
105.314.628 119.861.948

16.474.176 14.576.973
643.776.830 614.530.553

6.844.910 (38.889.601)

8.057.422 5.859.284
(1.693.923) (1.290.264)

(272.297) 27.997

6.091.202 4.597.017
12.936.112 (34.292.584)

Argjtild 2016 eftir adildarfélogum

SVP-Samtsk verslunar
og pjonustu
18%

Samttk

fjarmalafyrirtaekja

1%
Samtok
ferdapjonustunnar
17%

Samtok
idnadarins
31%

Samorka
3%
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SAMTOK ATVINNULIFSINS

EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2016

Eignir
Oefnislegar eignir
VEFSTIOA SA oo

Varanlegir rekstrarfjarmunir
Fasteign, Borgartun 35

SUMEBINUS oo
BIfT@IG .vveeevee e
Télvubtinadur, innréttingar og skrifstofudhold ...

Aneettufjarmunir og langtimakrofur
EignarhlUtir  FEIOGUM «...oveiie s

VIOSKIPEEKIOIUL ..o
Krafa & tengda adila
HANADEEIT F .o

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Eigid fé
OFABSTATAG QIZIO FE oo eeseeeee e eessseeee s

Skammtimaskuldir

VST SKAMMEIMESKULIGIT <...vvvooeeeeeee oo

Fyrirfram innheimt vegna verkefnid AN e

Skuld Vio teNgda @0Ia ........cveeeeeeeeeeeeeee e
Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

2016 2015
3152.676 5.143.839
3152.676 5.143.839

98.474.852 101.131.824
3.240.631 3.333.221
2.775.000 3.675.000

22.870.816 31.252.947

127.361.298 139.392.992

250.000 25.250.000
250.000 25.250.000
130.763.974 169.786.831
62.793.105 151.465.644
0 251.854
306.067.945 179.830.246
368.861.050 331.547.744
499.625.024 501.334.575
378.975.509  366.039.397
378.975.509  366.039.397
62.113.078 70.422.333
9.805.830 19.352.145
48.730.607 45.520.700
120.649.515 135.295.178
499.625.024 501.334.575




SJODSTREYMISYFIRLIT ARID 2016

Rekstrarhreyfingar
Hagnadur (tap) samkvaemt rekstrarreikningi ...
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:
Soluhagnadur eignarhlutar { fELAGH ...
AAFSKITFIT e

Breytingar rekstrartengda eigna og skulda:
Skammtimakrofur, leekkun (haekKUn) ........ooovviieee e
Skammtimaskuldir, (laekkun) haekKUn ......coooooe e
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda

Handbeert fé fra (i) rekstrar
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting { rekstrarfJArmUNUM ..o
Seldur eignarhlutur 1 fELAZH ..o
Tengdir @0lar, DrEYHING ..o
Haekkun (laekkun) @ handbaeru fé..........cocoiriririiinnccenceeccee e

Handbaert fé I Arsbyrjun......c.cocoveieiiiiecccce e

Handbaart f& 1 loK ArsSiNS .....eecueieeeeeeceeceee ettt

ARSREIKNINGUR 2016

2016 2015
12.936.112 (34.292.584)
(4.683.982) 0
16.474.176 14.576.973
24.726.306 (19.715.611)
88.672.539 (42.756.146)
(17.855.570) 18.571.092
70.816.969 (24.185.054)
95.543.275 (43.900.665)

(2.451.320)

(36.659.699)

29.683.983 0

3.461.761 40.499.449
30.694.424 3.839.750
126.237.699 (40.060.915)
179.830.246 219.891.161
306.067.945 179.830.246

43



44

SAMTOK ATVINNULIFSINS

REKSTRARREIKNINGUR DEILDARSKIPTUR

Rekstrartekjur

Tekjur vegna argjalda adildarfélaga ........o.ccoovvvoervvoereccoereieeceeee e
Tekjur vegna pjONUSTUAEILAAT ..o

Adrar tekjur ...

Rekstrargjold

Laun og [aunatengd gJOld ..o

Skrifstofu - og st

OrNUNArKOSTNABGU ..o

ANNAr rekStrarkOStNAOUT ...

Afskriftir ...

Rekstrarafkoma

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjéld)

Vaxtatekjur ...
Vaxtagjold ...........

GEeNIShaGNAOUT (18P) .vvoerveeeeer e

Hagnadur arsins

SA Pjonustudeild Samtals
493.084.241 0 493.084.241
0 138.394.891 138.394.891
13.369.354 5.773.254 19.142.608
506.453.595 144.168.145 650.621.740
333.462.456 86.327.913 419.790.369
60.759.250 41.438.407 102.197.657
92.716.926 12.597.702 105.314.628
12.690.490 3.783.686 16.474.176
499.629.122 144.147.708 643.776.830
6.824.473 20.437 6.844.910
8.057.422 0 8.057.422
(1.673.486) (20.437) (1.693.923)
(272.297) 0 (272.297)
6.111.639 (20.437) 6.091.202
12.936.112 0 12.936.112




ARSREIKNINGUR 2016

VINNUDEILUSJOBUR
REKSTRARREIKNINGUR ARSINS 2016

2016 2015

Rekstrartekjur
F R Lo TS RETe LT L 11 = Y 52.303.973 47.812.984
HUSBIBIZA ... 18.738.176 18.051.903
Hreinar fjdrmunatekjur (flAarmagnsgjold) ... (178.747.606) 281.465.956
ABTAI BKJUT oo 483.871 24.700.628
(107.221.586) 372.031.471

Rekstrargjold
Rekstrarkostnadur NUSNEEGIS ... 23.558.231 23.182.877
POKNUN VEGNA FJANVEISIU .voiiii s 4.500.000 4.500.000
ANNAr reKSrarkOStNEOUI ......ovvocoeeeeeeee e 12.598.856 9.190.639
40.657.087 36.873.516
(Tap) hAagNABUE ArSINS ..o (147.878.673) 335.157.955

Skipting verdbréfaeignar Vinnudeilusjods 31.12.2016

Innlend hlutabréf
og hlutabréfasjodir
28%

Erlend hlutabré
og hlutabréfasjodir
39%

Fagfjarfesta-,
verdbréfa- og

lausafjarsjodir
8%
Onnur
skuldabréf Rikisbréf

4% 21%

368 m.kr. af 2.876 m.kr. eign sjédsins eru bundnar i fasteigninni Borgartdni
35, en adrar eignir eru avaxtadar { innlendum og erlendum verdbréfum.
Nafnavoxtun verdbréfa var -6,6% og raunavoxtun -8,6%.
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VINNUDEILUSJOBUR

EFNAHAGSREIKNINGUR ARSINS 2016

Eignir
FASTRIZN oo s
Ahéld, teeki 08 INNTEHINGAT ..o

Eignarhlutur { dOtUrfELAGH ....ooveieeeeeeeee e
Verdbréf med breytilegum tekjum ...

Verdbréf med fEStUM tEKJUM ..o

Krafa @ dOHUIMTELAG ...
Krafa 4 1engda @0ila ........cooo.oovoeooeeeeeeeeeeeee e
VIBSKIPTAKIOIUT  ooooii e
HANADEEIT fE ..o

Veltufjgrmunir samtals

Eignir samtals

Eigid fé
OFABSTAfA0 QIZIO FE ..oooooeeeeeeeeeeeeeeseeeceecceeeeeeee e eeceeeeeeee e eeeeseeoe e eeereeeeeeeee e

Skuldir
Skuldbinding vegna fjarmagntekjuskatts ...
Ymsar skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

2016 2015
367.661.719 362.223.668
12.975.098 16.319.745
380.636.817 378.543.413
1.254.035 2.303.070
1.535.082.010  1.728.494.742
728.303.563 579.412.577
2.264.639.608 2.310.210.389
40.771.553 39.815.851
48.635.622 45.520.700
3.290.246 47.080.862
137.528.989 204.607.960
230.226.410 337.025.374
2.875.502.835 3.025.779.176
2.813.347.623  3.022.871.853
2.813.347.623  3.022.871.853
61.645.557 0
509.655 2.907.323
62.155.212 2.907.323
2.875.502.835 3.025.779.176
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